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वषl 2020 हम सभी के िलए 
चुनौतीपूण l रहा और उसे 

भुलाना लगभग असlभव है। 
कोिवड-19 का अनुभव बताता 
है िक पिरिlथितयŀ कभी भी 
एकदम अचानक बदल सकती 
हĴ। कोरोना वायरस से जब 
हमारे देश मı भी लॉकडाउन 
की lिlया शुl हुई तो 
िवlालय, यातायात, बाज़ार -- 
सब बlद हो गए। बlचł तक 
हमारी पहुँच केवल ऑनलाइन 
काम देने तक ही सीिमत रह 
गई थी। ऐसे मı 16 अlैल 2020 
को सृजन समूह का गठन 
हुआ, िजससे जुड़कर सीखने व 
lवयं को समझने के कई 
अवसर lाlत हुए। साथ ही, 
lवयं के काम व तरीकł के 
आकलन का मौका भी िमला। 

हम lयादातर यही सोचते हĴ िक 
‘नौकरी िमल गई, अब पढ़कर lया 
करना है'। नौकरी िमलने तक पढ़ना, 
और वह भी केवल पाlयपुlतकł तक 
ही सीिमत था। इसके अितिरlत 
थोड़ा-बहुत अखबार या कहािनयŀ पढ़ 
लĽ, बस। लेिकन सृजन समूह से 
जुड़कर जाना िक एक अlयापक के 
िलए लगातार पढ़ना िकतना ज़lरी 

होता है। जैसे एक बीज को पेड़ बनने 
के िलए िमlटी, हवा, पानी, खाद, 
रोशनी आिद की ज़lरत होती है, 
वैसे ही िकताबı और लेख एक िशlक 
की खुराक हĴ।

हम कहािनयŀ, अखबार आिद रोज़ 
ज़lर पढ़ते हĴ पर अपने lयवसाय से 
जुड़ी सामlी को ढँूढ़ने और पढ़ने से 
हम अlसर कतरा जाते हĴ। सृजन 
समूह ने हमı यह समझने का मौका 
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िदया। िवlव मı तरह-तरह का सािहlय 
मौजूद है लेिकन हमारे काम के 
अनुसार, हमारी आवlयकता की 
सामlी को उपलlध कराने का काम 
अज़ीम lेमजी फाउंडेशन के सदlयł 
ने िकया। यह एक चुनौतीपूण l काय l 
था िजसे बखूबी िनभाया गया। इस 
दौरान हमने कहािनयŀ, डायरी लेखन, 
आlमकथा, साlाlकार, lमण व अlय 
कई तरह की रचनाओं को पढ़ा। 
llयेक रचना अपने आप मı अलग 
थी। इस सफर मı िविभŶ lकार की 
रचनाओं का मĴने अपने काय l lेl मı 
कैसे lयोग िकया, lया-lया जाना-
समझा -- उसे यहŀ साझा कर रही हूँ।

बlचł की समlयाओं की समझबlचł की समlयाओं की समझ

आम तौर पर िशlक और िवlाथľ 
का िरlता पढ़ने-पढ़ाने तक ही सीिमत 
रहता है। िवlाथľ के िवlालय न 
आने या िवषय समझ मı न आने पर 
हम कभी उनके कारणł 
को गहराई से जानने 
का lयास नहĽ करते। 
सृजन समूह मı एक 
रचना साझा की गई थी 
‘गरीबी रेखा के नीचे' 
िजसमı लेखक और 
उनके िमl गरीबी रेखा 
से नीचे गुज़र-बसर कर 
रहे लोगł के जीवन के 
बारे मı जानने के िलए 
वैसी ही िनधŎिरत आय 
पर अपना जीवन 

जीकर देखते हĴ। नतीजतन, उlहı हर 
कदम पर बहुत सोच-िवचार और 
बहुत-से समझौते करने पड़ते हĴ। 
खाने-पहनने से लेकर दैिनक जीवन 
मı lयोग आने वाली समlत वlतुओं 
तक। रचना बताती है िक वे सभी 
बlचे जो हमारे पास पढ़ने आते हĴ, 
लगभग इसी आय वगl के होते हĴ, 
और वे सब िवlालय आने से पूवl 
ऐसी ही अनेकł समlयाओं से जूझ 
रहे होते हĴ। इसे पढ़ने के बाद समझ 
मı आया िक अlयापक को बlचł के 
साथ काम करते समय उनके 
अिभभावक बनकर भी सोचना पड़ेगा, 
उनकी परेशािनयł को समझना होगा 
और िफर पढ़ाना होगा।

इस समूह से जुड़ने के बाद मĴने 
कlा मı अिधकतर अनुपिlथत रहने 
वाले छाlł की समlयाओं को 
समझकर उनका िनराकरण करने के 
lयास िकए। एक बlचे के घर मı 
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माता-िपता के बीच शराब के कारण 
रोज़ झगड़ा होता था। मुझे उसके 
साथ अपने lयवहार को पूरी तरह से 
बदलना पड़ा। उसे छोटे-छोटे कामł 
पर lोlसािहत िकया और यही 
lोlसाहन उसके िनयिमत lप से 
िवlालय आने मı काम आया।

एक बlची के घर की आिथlक 
िlथित बहुत खराब थी। उससे कहा 
िक वह अपनी िकसी भी आवlयकता 
के िलए घर पर न कहकर, अपनी 
ज़lरत हमसे साझा करे।

कlा-िशlण मı बदलावकlा-िशlण मı बदलाव

परlपरागत तरीके से हटकर िशlा 
को कैसे lिचकर बनाना है, यह 
सृजन समूह से सीखने को िमला। 
हमने समूह मı ऐसे िशlकł के बारे मı 
कई आलेख पढ़े िजlहłने अपने 
आसपास के पिरवेश की समझ के 
आधार पर िवlालय आए बlचł को 
नकारन ेकी बजाय, उनकी समझ को 
बड़ी खूबसूरती के साथ िवषय से 
जोड़कर पढ़ाया। बlचे की भावनाओं 
का सlमान करते हुए उनकी बातł 
को िवषय के साथ जोड़ा। इसके 
अlतगlत ‘खूबसूरती और सच' लेख 
पर बात करı तो हम देखते हĴ िक 
दादा जी lारा िदन व रात के बनने 
को कहानी के lप मı बlचे को 
समझाया गया, तो अlयािपका ने भी 
दादा जी की बातł को िवlान से बड़ी 
खूबसूरती से जोड़ा।

‘शंकर जी का पसीना' और 

‘जंगल का बनना' मı बlचे lारा 
समाज से लाए lान का इlतेमाल 
करते हुए अlयािपका ने बातचीत 
lारा बlचł को lवयं से समझने के 
अवसर lदान िकए। आपसी चचŎ 
lारा वे समझ पाए िक जंगल शंकर 
जी के पसीने से नहĽ, बिlक बीजł के 
िबखरने से बनते हĴ। ‘lयाकरण की 
घlटी’ लेख हमारे सामने दो तरह की 
िशlण lणािलयł को llतुत करता 
है। पहली िसफl  सूचनापरक थी, पता 
नहĽ चल रहा था िक बlचे lया और 
िकतना lहण कर रहे हĴ। दूसरे तरीके 
मı अlयािपका ने िवशेषण की समझ 
िवकिसत करने के िलए बlचł के 
अनुभवł को lाथिमकता दी और 
िविभŶ िlयाकलापł lारा िवषय तक 
पहुँचाया। बlचł को मुlत अिभlयिlत 
के बहुत सारे अवसर िदए। इस तरह 
के आलेख पढ़कर मुझे अपनी िशlण 
पlितयł पर सोच-िवचार और सुधार 
के अवसर lाlत हुए। मĴने कlा-कl 
मı ऐसा वातावरण बनाने का lयास 
िकया िक बlचे अपने lान के साथ-
साथ खुद को महlवपूण l समझı और 
अपनी बातı एवं अनुभव साझा करı। 

िकताबł का महlविकताबł का महlव

िदवाlवlन, बlचł से बातचीत, 
पढ़ना और पढ़ाई, नीलबाग का llल  
आिद िकताबł को पढ़ने के बाद जाना 
िक अभी हम बहुत पीछे हĴ। एक 
अlयापक को बlचł के साथ जुड़ने के 
िलए िकतने िविभŶ तरीकł से सोचना 
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पड़ता है। उनके अlदर पढ़ने की 
भावना िवकिसत करने के िलए िकस 
तरह से िवlालय मı lयवlथाएँ बनानी 
ज़lरी हĴ, बlचł को lवयं से कैसे 
जोड़ना है -- इन सब के बारे मı 
हमारी समझ बनाने मı िकताबł ने 
बहुत मदद की। इन िकताबł के 
ज़िरए जाना िक अlयापक और 
अिभभावक के lप मı हम कहŀ 
गलितयŀ करते हĴ। सबसे महlवपूण l है 
िक अlयापक को अlययन करते 
रहना चािहए तािक अपने काम को 
परखने के साथ-साथ उसमı सुधार 
कर पाए।

अिभभावकł को समझनाअिभभावकł को समझना

हम बlचł के िवlालय न आने पर 
उनके अिभभावकł को डŀटते हĴ, 
लेिकन शायद ही कभी यह जानने 
का lयास करते हĴ िक ऐसी कौन-सी 
समlयाएँ और मजबूिरयŀ हĴ िजनके 
कारण वे अपने बlचł पर lयान नहĽ 
दे पा रहे हĴ। हमने ऐसे आलेख भी 
पढ़े िजसमı अlयािपका lारा बlचे के 
llल न आने पर अिभभावकł को 
दोष िदया जा रहा था। उस पर 
लेिखका ने कहा, “lया कभी आपने 
उनके अिभभावकł की परेशानी जानने 
का lयास िकया?” यह वाlय मुझ पर 
बहुत गहराई तक असर कर गया। 
और सोचने पर िववश कर िदया िक 
जो अिभभावक दो वlत की रोटी की 
जुगाड़ के िलए सुबह 7 बजे से रात 
8 बजे तक काम कर रहे हĴ, उनसे 

िशकायत करने का lया अथl है। और 
lया यह हमारी संवेदनहीनता नहĽ 
िदखाता?

पुlतकł के चयन का नज़िरयापुlतकł के चयन का नज़िरया

इस दौरान बहुत सारे आलेखł को 
पढ़ने के बाद जाना िक कlा-कlा मı 
अलग-अलग समझ रखने वाले बlचे 
होते हĴ। उlहı केवल पाlयपुlतक या 
एक तरह की िकताबł से पढ़ाना 
सlभव नहĽ है। पुlतकालय मı जो 
िकताबı उपलlध भी हĴ, उनमı से 
lयादातर बlचł के अनुlप नहĽ हĴ। 
lछ कहािनयŀ बहुत बड़ी व नीरस हĴ 
तो lछ मı िचlł का अभाव है िजlहı 
पढ़ने मı बlचे lिच नहĽ िदखाते। 
सृजन समूह से जुड़ने के बाद बरखा 
सीरीज़ व एकलlय lकाशन की 
िकताबł के साथ काम िकया तो पाया 
िक बlचł मı काफी अlतर आया है। 
कlा के कई बlचे जो पहले केवल 
अlरł की समझ रखते थे, आज बहुत 
अlछी तरह से पढ़ना सीख गए हĴ।

िमड-डे मील पर बदला नज़िरयािमड-डे मील पर बदला नज़िरया

“वे llल lयł आते हĴ?” आलेख 
पढ़ने से पूवl मेरा मानना था िक िमड-
डे मील पढ़ाई मı बहुत बड़ा बाधक है। 
िशlकł का बहुत सारा समय इससे 
सlबिlधत डाक बनाने मı lयथ l चला 
जाता है। बlचł का भी पूरा lयान 
िकचन की तरफ ही लगा रहता है। 
िकlतु जब सृजन समूह मı इस लेख 
से सlबिlधत lितिlयाओं को पढ़ा व 
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चचŎ सुनी तो लगा िक अपनी सोच 
को बदलना होगा। जो बlचे हमारे 
पास आते हĴ, उनके घर की आिथlक 
िlथित िबलlल भी ठीक नहĽ रहती 
और शायद उlहı समय पर भरपेट 
खाना भी न िमलता हो। इसिलए वे 
बड़ी आस के साथ llल मı िदन के 
भोजन की राह देखते हĴ। भूख से 
llत बlचे भला पढ़ाई मı lयान कैसे 
लगा सकते हĴ।

lवयं का आकलन व महlवlवयं का आकलन व महlव

समूह मı साझा कई आलेख पढ़ने 
के बाद लगता है िक हमारी िशlण 
पlित, आकलन की समझ व 
िवlालय मı काय l करने के तरीके 
िकतने गलत हĴ। ‘जूिलया वेबर की 
डायरी' हमı बताती है िक अlयापक 
के अlदर यिद उlसाह है तो महंगे 
भवन, लैब, lमाटlफोन आिद के िबना 
भी lशल अlयापन काय l िकया जा 
सकता है। अपने लlय िनधŎिरत कर 
llयेक छाl की पृlठभूिम पता करके 
अपनी काय l-योजना बनाई जा सकती 
है।

इस दौरान हमने यह भी सीखा 
िक िवlालय केवल पाlयlम ही 
नहĽ िसखाता, बिlक कई और गुणł 
का भी िवकास करता है। सी.एन. 
सुlमlयम जी का लेख ‘बlचł को 
फेल न िकया तो lया िकया?' परीlा 
और मूlयźकन के बारे मı हमारी 
समझ एवं धारणाओं जैसे बlचे को 
फेल न िकया जाए तो वे नई कlा मı 

lया करıगे, वे अlय बlचł से िपछड़ 
जाएँगे, आिद का बड़े तकl पूण l ढंग से 
खlडन करता है। यह लेख बताता है 
िक फेल होना बlचł के िलए कतई 
lेरणा-lोत नहĽ हो सकता, बिlक 
उlहı अlयlत हतोlसािहत करता है। 
यह लेख मूlयźकन व फेल करने मı 
अlतर बताता है -- मूlयźकन करने 
का ताlपयl बlचł की lमता को 
जानना है जबिक फेल करना एक 
lताड़ना है।

‘िशlक पढ़ेगा नहĽ तो बढ़ेगा 
नहĽ' आलेख हमı बताता है िक 
िशlक के िलए lवाlयाय िकतना 
ज़lरी है। यिद हमı अपने िवषय का 
पूण l lान चािहए तो गहराई से पढ़ना 
होगा। आलेख पर चचŎ के दौरान 
अज़ीम lेमजी फाउंडेशन के सािथयł 
के llनł ने मुझे अपने अlदर झźकने 
को िववश िकया िक िशlक समुदाय 
lवाlयाय के िलए अिभlेिरत lयł नहĽ 
हो पाता। यह वाlतव मı चचŎ का 
िवषय है। एक अlयापक होने के बाद 
भी हम पढ़ने से दूर lयł भागते हĴ? 
“lया िशlक एक पेशेवर है?” लेख ने 
समझाया िक हम िजस ‘पेशेवर’ शlद 
से lवयं को जोड़ने से बचते हĴ, 
उसका वाlतिवक अथl है िक हमारे 
पास अपने lोफेशन के अनुlप 
lमताएँ होनी चािहए। इस तरह के 
आलेखł को पढ़ने के बाद समझ मı 
आता है िक अभी िशlा lणाली मı 
िकतने ही सुधारł की ज़lरत और 
सlभावना है।
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अlयापन एक ऐसा काय l है जहŀ 
समय-समय पर अपने आकलन की 
आवlयकता पड़ती है, पर इस तरफ 
हम नहĽ के बराबर lयान देते हĴ और 
अपनी ताकत और किमयł को 
समझना नहĽ चाहते हĴ। सवllथम तो 
हमı इlहĽ से lबl होना होगा।

काय l-योजना का महlवकाय l-योजना का महlव

अिधकźशतः हम बगैर िकसी 
योजना के िशlण काय l शुl कर देते 
हĴ। कlा मı गए, पाठ खोला, पढ़ाया 
और llनł के उlर lयामपट पर 
िलखना शुl कर िदए। लेिकन िशlक 
समूह के िनमŎण के बाद मुझे 
योजनाबl तरीके से तैयार की गई 
पाठ-योजना का महlव समझ मı 
आया। इस समूह मı कहानी व किवता 
साझा की जातĽ और िफर िशlकł 
lारा उस पाठ पर काय l-योजना तैयार 
की जाती थी। हममı से ही कोई एक 
पाठ पर आधािरत llन, गितिविध 
आिद तैयार करता था। इसी तैयारी 
के आधार पर हम कlा-कl मı जाते 
थे और बाद मı अपने कlा-अनुभवł 
को समूह मı साझा करते थे। योजना 
के तहत काम करते हुए हमने पाया 
िक यिद पाठ-योजना बनाकर पढ़ाया 
जाए तो बlचे बहुत सरलता से समझ 

जाते हĴ। योजना इस तरह से बनाई 
जाती थी िक बlचł को अिधक-से-
अिधक बातचीत व अिभlयिlत के 
अवसर िमलı। इसके तहत हमने 
िजतने भी पाठł पर काम िकया, उन 
सभी मı पिरणाम हमारी आशा से कहĽ 
बेहतर थे।

िनlकषlिनlकष l

सृजन समूह ने एक िशlक व 
अिभभावक, दोनł ही lपł मı lवयं को 
परखने का एक अवसर lदान िकया। 
आज समूह से जुड़ा llयेक सदlय 
अपने काम के तरीकł मı बहुत सारे 
बदलाव महसूस करता है। मुझे लगता 
है िक हम बlचł को पहले की तुलना 
मı खुद के lयादा करीब पाते हĴ। 
उनकी भावनाओं, भाषा व संllित 
का सlमान करते हĴ। यह इसिलए हो 
पाया lयłिक समूह ने हमı अपने 
कायń मı बदलाव लाने की एक िदशा 
दी। आज हम सभी कlा मı एक 
अlयापक की भूिमका मı नहĽ, बिlक 
एक सहायक के lप मı lयवहार 
करते हĴ। बlचł के llन हमारे llनł 
से lयादा महlवपूण l हĴ। उनकी 
समlयाओं को समझकर हम उनके 
साथ िमलकर काम करने का lयास 
करते हĴ।

रेनू उपाlयाय:रेनू उपाlयाय: राजकीय उlच lाथिमक िवlालय, धुसरा, िसतारगंज (ऊधम िसंह 
नगर) मı सहायक अlयािपका हĴ। पढ़ने–िलखने व बlचł के िशlण मı गहरी lिच|
सभी िचl: कlवी:सभी िचl: कlवी: िडज़ाइन lैिlटशनर बनने की इlछुक हĴ व वतlमान मı बĴगलोर से 
इसकी पढ़ाई कर रही हĴ। मूल lप से भोपाल की रहने वाली कlवी अपनी रचनाlमकता 
का उपयोग समाज के लाभ के िलए करना चाहती हĴ।


