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माlसाब ने सोच रखा था िक 
घर से दूर, आवासीय lिशlण 

म हरिगज़ नह  जाना है। lिशlण को 
टालने का कोई-न-कोई उिचत कारण 
खोजना होगा। माlसाब की नज़र म 
एक ही सlभव कारण िदख रहा था 
और वह था, मेिडकल अवकाश। एक-
दो िदन का होता तो चलता, मगर 
यह तो पूरे तीन हlत  का मामला 
था। इतना ही नह , लगातार तीन  
साल तक lिशlण लेना होगा। आदेश 
की अवहेलना भी तो नह  की जा 
सकती, आिखर िशlा िवभाग का 
सील-िसlके वाला आदेश जो िमला 
है। इसका मतलब िक गम  की 
छुिlटय  तो ग  पानी म! 

माlसाब साहस नह  कर पा रहे थे 
िक वे जब बीमार ह ही नह  तो िफर 
मेिडकल lमाण-पl कैसे लगाएँ। 
उlह ने काफी सोचा मगर उनके 
ज़हन म मेिडकल अवकाश के अलावा 
अlय कोई िवचार आ ही नह  रहा 
था। सबसे बड़ी समlया जो उlह 
िदख रही थी, िक आिखर तीन 
सlताह तक भरी गम  बद lत कैसे 
करगे, खाना कह  िमलेगा और रहगे 
कह । एक और बात उlह lिशlण म 
जाने से रोकने की भरपूर कोिशश 
कर रही थी – आिखर इन lिशlण  
से कौन-सा llल की पढ़ाई म 
बदलाव आ जाएगा! िशlकीय 
कायlकाल के दौरान उनके ज़हन के 
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एक कोने म यह बात भी घर कर 
चुकी थी िक इन lिशlण  म उlह 
िबना वजह lिशlक  की जली-कटी 
बात और िनदश सुनने पड़ते ह।

आिखरकार माlसाब को lिशlण 
म जाना ही पड़ा। वे कोई बहाना नह  
बना सके। lिशlण म गए तो वह  का 
नज़ारा lछ और ही था। रात को वे 
छाlावास पहुँच गए जह  उनके रहने 
की lयवlथा की गई थी। छाlावास म 
रात गुज़ारकर, माlसाब सुबह 
lिशlण-lथल पर पहुँच गए। lिशlण 
सुबह साढ़े सात बजे शुl होने वाला 
था, यह खबर उlह रात को ही िमल 
गई थी। उlह ने सोचा िक साढ़े सात 
बजे का समय तो कागज़ पर िलखने 
के िलए होगा, हो सकता है िक उस 
समय तक lिशlण हॉल म lिशlण 
देने वाले भी न पहुँच। यह सोच  
उनके िदमाग म िपछले अनुभव  के 
आधार पर ही उभर रही थी।

lयवlथा पर ज़ोरlयवlथा पर ज़ोर

सुबह तकरीबन साढ़े सात बजे 
lिशlण हॉल म lोत दल के सदlय 
पहुँच चुके थे। िशlक lवेश करते जा 
रहे थे। वैसे, चँूिक पहला ही िदन था, 
इस वजह से देर ज़lर हुई थी। जो 
िशlक lिशlण म पहुँच चुके थे, 
उlह एहसास हुआ िक वlत का 
खासा खयाल रखा जा रहा है। 

“पहली बार देखने म lयवlथा 
ठीक लग रही है lिशlण की।” 
माlसाब अपने साथी िशlक के कlधे 
पर हाथ रखते हुए बोले। 

lिशlण का आयोजन सरकारी 
llल म िकया गया था। lोत दल 
और िशlक  की ठहरने की lयवlथा 
छाlावास  म ही की गई थी।

होशंगाबाद िवlान िशlण के 
अlतगlत आयोिजत lिशlण  म 
lयवlथागत मसल  को उतना ही 
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महlव िदया जाता िजतना िक शैिlक 
पहलुओं को। अगर िशlक  और lोत 
दल के सदlय  के ठहरने की 
lयवlथा अनुlल नह  है तो इसका 
काफी  असर lिशlण कायllम पर 
ज़lर पड़ता है। इसिलए lिशlण के 
lयवlथागत मसल  को िजतना बेहतर 
बनाया जा सके, ऐसी कोिशश हमेशा 
की जाती। 

कlाओं के बाहर बरामदे म पीने 
के पानी के मटके रखे हुए थे। 
lिशlण lारlभ हो चुका था। “ये 
lया!” माlसाब समेत िकसी भी 
िशlक ने यह नह  सोचा था िक 
पहले ही िदन कlा म िशlण उसी 
lकार से lारlभ हो जाएगा जैसा िक 
llली कlाओं म उlह बlच  को 
पढ़ाना होता है। पंजीयन के दौरान ही 
उlह बाल वैlािनक कायlपुlतक और 
एक रिजlटर िवतिरत कर िदया गया 
था। माlसाब ने अपने साथी िशlक 
से कहा, “lिशlण एक जलसे जैसा 
लग रहा है।”

वाlतव म, lिशlण को लेकर 
lोत दल ने काफी िदन पहले तैयारी 
lारlभ कर दी थी। lिशlण का 
आयोजन एक शासकीय शैिlक 
संlथान म ही िकया गया था, परlतु 
वह  बुिनयादी सुिवधाएँ मुहैया करवाने 
की कोिशश की गई थी। lिशlण 
lथल पर सफाई का खासा lयान 
रखा गया था, कमरे-बरामदे साफ 
लग रहे थे, कमर  म बैठने के िलए 
ज़मीन पर ही साफ-सुथरी जाजम 

िबछा दी गई थी। कlाओं के बाहर 
lिशlण का टाइम-टेबल िचपका 
िदया था।

lिशlण का माहौलlिशlण का माहौल

lिशlण lारlभ हुए लगभग एक 
सlताह बीत चुका है। िशlक  को 
lछ-lछ बात गहरे-से समझ म आने 
लग । lछ मामले िशlक  को सुlन 
देते ह। मसलन, इस lिशlण म lोत 
सदlय उनकी बात को कlा म lयान 
से सुनते, उनके सवाल  की उपेlा 
नह  की जाती, अगर िकसी सवाल 
का जवाब नह  िदया जा सकता तो 
साफ तौर पर कह िदया जाता िक 
“इस सवाल का जवाब नह  आता, 
जब जवाब िमलेगा तो चच  करगे।” 
उनकी बात  को तोड़ा-मरोड़ा नह  
जाता। lिशlण म भाषण नह  िदए 
जा रहे ह, बिlक िशlक  को lवयं ही 
lयोग करने के अवसर िदए जा रहे 
ह। िशlक  को कlाओं म बाल 
वैlािनक के अlयाय  को कैसे पढ़ाना 
है, उस िविध से गुज़रने के अनुभव 
िदए जा रहे ह। वाlतव म, इस 
lिlया के दौरान िशlक िवषयवlतु 
और िविध की िमलीजुली रणनीित को 
आlमसात कर पा रहे ह। हाल िक, 
अभी भी lछ िशlक  को खीज 
छूटती है िक उlह सीधे-सीधे 
जानकािरय  नह  दी जा रही ह और 
न ही lयोग  के नतीजे बताए जा रहे 
ह। उlह अवधारणाओं की पिरभाषाएँ 
आिद भी नह  बताई जा रही ह।
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दरअसल, यही खास बात थी इस 
lिशlण की जह  िशlक को 
िचlतनशील बनाने की पुरज़ोर 
कोिशश थी, जह  lोत दल एक 
खास तैयारी के साथ आते, और 
िशlक  को सोचने और करने को 
lेिरत करते। अब तक की जो आदत 
पड़ चुकी थी िक हम सब lछ पका-
पकाया परोस िदया जाए, इस 
मानिसकता को चकनाचूर करने की 
भरपूर कोिशश होशंगाबाद िवlान ने 
की थी।

lिशlण के दौरान एक ऐसा 
माहौल बनाने की कोिशश की जाती, 
जैसा िक िशlक  को llल म 
पहुँचकर पढ़ाते समय िमलता है। 
इसम शािमल है बैठक lयवlथा, 
टोिलय  का िनम ण, lयोग खुद 
करके देखना, िवषय वlतु की समझ, 
अवलोकन  के बाद सामूिहक चच  के 
ज़िरए िनlकषl िनकालना आिद। 
अlसर ऐसा होता है िक हर सवाल 
के एक ही जवाब की परlपरा होती 
है। तो यह बात िशlक  के िदमाग से 
िनकालना अlयlत ज़lरी है िक यह 
सही नह  है। दरअसल, ऐसा कह देने 
भर से समझ म नह  आता िक िकसी 
सवाल के वाकई म एक से lयादा 
जवाब हो सकते ह, उसे यथाथl म 
समझने के अवसर lिशlण म िमलते 
ह।

मगर ऐसा lय ?मगर ऐसा lय ?

िवlान िशlण कायllम की पहली 

शतl यह थी िक िशlक को सबसे 
पहले कlावार lिशlण lाlत करना 
ज़lरी था। lदेश म कायllम के 
िवlतार के दौरान सबसे पहले 
िशlक  को तैयार िकया गया। िजस 
वषl कायllम का िवlतार िकया गया, 
उसके पूवl ही िशlक  का lिशlण 
lारlभ कर िदया गया था। चँूिक 
होशंगाबाद िवlान छठी, सातव  और 
आठव  कlाओं से सlबिlधत था, 
इसिलए llयेक वषl िशlक  को गम  
की छुिlटय  म तीन सlताह का 
कlावार lिशlण lाlत करना ज़lरी 
था। 

उlलेखनीय है िक lदेश म जो 
िशlक परlपरागत िवlान िवषय का 
िशlण करते ह, उनम से अिधक श 
िवlान िवषय के नह  थे। उlह ने 
िवlान को llल lतर पर ही पढ़ा 
होता है। बावजूद इसके, उlह कlाओं 
म िवlान का िशlण करना होता है। 
वैसे माlसाब lवयं भी िवlान िवषय 
हाई llल तक ही पढ़े हुए थे। 
इसिलए िवlान िशlण को lभावी 
बनाने के िलए िवlान का lिशlण 
इसके अनुlप बनाने की जlदोजहद 
की जा रही थी। 

यह अनुशंसा कोठारी आयोग ने 
की थी िक िशlक  को उस lिlया 
से गुज़ारना होगा िजसकी अपेlा 
उनसे कlाओं म की जा रही है। इस 
िलहाज़ से कोठारी आयोग की इस 
िसफािरश पर असल काम होशंगाबाद 
िवlान िशlण कायllम के तहत 
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िकया गया। इस दौरान, िशlक  को 
उन अlयाय  का lिशlण उसी lकार 
से िदया जाता, जैसा िक उनको 
कlाओं म बlच  को पढ़ाना है। यानी 
उस lिlया से गुज़रना िजससे उlह 
बlच  को गुज़ारना होता है।

वाlतव म, lिशlण का मकसद 
यह था िक िशlक अपनी िवlान 
िवषय की कlाओं म बlच  को इस 
lकार से तैयार कर सक िक वे lवयं 
अपने हाथ  से lयोग कर, lयोग  के 
अवलोकन कर और िलख। िफर उन 
अवलोकन  के आधार पर अपने 
सािथय  और िशlक  से चच  करके 
खुद ही lवतll िनlकषl िनकाल। 
बlच  को कlा म सवाल पूछने के 
िलए lेिरत िकया जाए और उन 
सवाल  के जवाब ढँूढ़ने की खाितर 
उिचत lयोग  की रचना करने के 
िलए सlम बनाया जाए।

कौन है सवllाता?कौन है सवllाता?

lिशlण म इस बात का भी खयाल 
रखा जाता िक िशlक की भूिमका 
अपनी कlा म सवllाता की होने की 
बजाय lेरणा lोत, मागlदशlक व 
सहयोगी जैसी हो। कई बार िशlक  
को lिशlण म यह बात खटकती िक 
lोत दल के सदlय कह देते िक 
उlह इस सवाल का जवाब नह  
आता। दरअसल, िवlान िशlण की 
बुिनयाद म िशlा के कई सारे अहम 
मसले शािमल थे िजनम से यह भी 
एक है। िशlक को इस बात का 

एहसास lिशlण म कराया जाता िक 
जो lोत दल के सदlय ह, वे भी 
वाकई म lान के सवllाता नह  ह। 
वे ‘सlपूणl' नह  ह। होशंगाबाद 
िवlान के िशlक lिशlण  म कई 
बार ऐसे अवसर आए जह  िशlक  
को lोत दल के सदlय  से जवाब 
पाने के मामले म िनराशा हाथ लगी। 
मगर यह  से एक नए िवचार का 
जlम भी हुआ।

lिशlण के एक सl म एक lयोग 
िकया गया। एक पौधे की टहनी 
काटकर लाल lयाही के घोल म रख 
दी गई। करीब आधे घlटे के बाद 
पिlय  की िशराएँ लाल हो ग । इस 
पर एक िशlक ने पीएच.डी. धारी 
lिशlक से पूछा िक “यिद नीली 
lयाही के घोल म टहनी को रख तो 
lया होगा?” “मुझे नह  पता। इसके 
िलए तो lयोग करना होगा।” lोत 
दल के सदlय ने बेिझझक जवाब 
िदया। उन िशlक ने एकदम टोका, 
“तो िफर आपको पीएच.डी. कैसे 
िमल गई?” इस पर उस lोत सदlय 
ने कहा, “डॉlटर की उपािध lाlत 
lयिlत भी सवllाता नह  होता।” इस 
घटना से िशlक  को भी समझ म 
आया िक उlह भी कlा म ऐसी 
िlथित म बlच  के सामने यह मानना 
पड़ेगा िक “म नह  जानता, पर आओ, 
िमलकर इसका जवाब खोज।” 

lिशlण lाlत िशlक  lिशlण lाlत िशlक  

होशंगाबाद िवlान का lिशlण 
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एक समूचे पैकेज का अहम िहlसा 
था। llल म होशंगाबाद िवlान का 
िशlण िशlक तब ही कर सकता है 
जब उसने lिशlण lाlत िकया हो। 
इसका िरकॉडl संगम केll पर रखा 
जाता था िक िकस िशlक ने lिशlण 
lाlत िकया है। संगम केll की ओर 
से lपlट िनदश माlयिमक llल  को 
जाते िक िवlान का lिशlण lाlत 
िशlक ही बाल वैlािनक िवषय की 
कlाएँ पढ़ाएँगे।

िवlान िशlण की िविध म शािमल 
है lयोग िडज़ाइन करना, अवलोकन 
करना, आँकड़े एकिlत करना, 
आँकड़  को lयविlथत करना, सवlण 
करना, पिरlमण करना, वैकिlपक 
lयोग-सामlी खोजना, सामूिहक चच  
करना आिद। िदलचlप बात यह होती 

िक िशlक  को llन  का जवाब 
खोजने के िलए खूब lेिरत िकया 
जाता।

lिशlण lथल पर एक पुlतकालय 
की lथापना भी की जाती जह  
िशlक और lोत दल के सदlय 
खाली वlत म िकताब, पिlकाएँ 
आिद पढ़ सक। साथ ही, संlयाकालीन 
वlत म lयाlयान  का आयोजन 
िकया जाता, िजसम llली िशlा के 
lयापक िवषय शािमल होते। इन सभी 
आयोजन  के केll म िशlक ही 
रहते।  िशlक  को हर मंच पर अपने 
िवचार  को lयlत करने के अवसर 
िदए जाते।

फॉलोअप और सतत lिशlण  फॉलोअप और सतत lिशlण  

lिशlण म उlचतर माlयिमक 
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िवlालय  के िवlान के lयाlयाता  
और उlच lेणी िशlक भी शािमल 
होते थे। दरअसल, िवlान िवषय के 
lयाlयाता और उlच lेणी िशlक,  
सब अपने संगम केll के माlयिमक 
llल  म फॉलोअप (अनुवतlन) करते 
थे। अनुवतlनकत ओं को भी िवlान 
िवषय की िवषयवlतु और िविध का 
lिशlण िदया जाता था। साथ ही, 
उlह फॉलोअप कायl करने और 
इसकी िरपोटl बनाने का lिशlण भी 
िदया जाता था। अनुवतlनकत ओं की 
टीम संगम केll के llल  म जाती 
और वह  कlाओं का अवलोकन 
करती। ये अनुवतlनकत  मािसक 
बैठक  म भी भाग लेते। अनुवतlनकत ओं 
का यह समूह होशंगाबाद िवlान के 
समथlन समूह के lप म कायl करता 
था। llल  म जब िशlक बाल 
वैlािनक का अlयापन करवाते तो ये 

अनुवतlनकत  उlह शैिlक lप से 
सहायता करते। ज़ािहर है िक हाई 
llल के एक lयाlयाता के पास 
िवlान िवषय की समझ अपेlाlत 
गहरी होती है।

िशlक  ने lया सीखा, इसके िलए 
lिशlण के सlताहाlत म एक लघु 
llन हल करने को िदया जाता। लघु 
llन िकसी अlयाय पर केिllत होता 
जो िशlक  का मूlय कन करने की 
बजाय यह समझने म मददगार रहता 
िक िशlक  ने अमूतl अवधारणाओं  
को िकस हद तक आlमसात िकया 
है। िशlक  lारा हल िकए गए लघु 
llन  का िवlलेषण करके अगले 
िदन  म उन पर चच  की जाती।  

ऐसा नह  है िक एक बार तीन 
सlताह का lिशlण lाlत कर िलया 
और िफर उसके बाद llल  म सब 
lछ ठीक ही होता रहेगा, नह । जब 
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हम कहते ह िक सतत lिशlण की 
lयवlथा होनी चािहए तो इसका 
खयाल होशंगाबाद िवlान म रखा 
गया था। िशlा सl म llयेक संगम 
केll म मािसक बैठक  का आयोजन 
िकया जाता। वह  िशlक अपने 
अनुभव  को साझा करते और अगले 
माह पढ़ाए जाने वाल ेअlयाय  को 
लेकर तैयारी करते। 

lोत दल lोत दल 

lोत दल की चच  िकए िबना 
िशlक lिशlण की बात अधूरी ही 
रह जाएगी। होशंगाबाद िवlान 
िशlण कायllम की शुlआत (1972) 
से ही अिखल भारतीय िवlान िशlक 
संघ (भौितकी अlययन lुप), टाटा 
इंlटीlयूट ऑफ फंडामटल िरसचl व 
भारत सरकार के वैlािनक  ने इसम 
अहम भूिमका िनभाई। एक साल के 
बाद इस दल म िदlली िवlविवlालय 
और आई.आई.टी. कानपुर व मुlबई 
के वैlािनक व शोध छाl भी जुड़ 
गए। िदlली िवlविवlालय की टीम 
को इस कायllम म जुड़ने के िलए 
िवlविवlालय अनुदान आयोग ने 
औपचािरक समथlन व सहायता दी। 

देश की िशlा के इितहास म शायद 
यह पहला मौका था जब यह बात 
lयावहािरक lप से lवीकार की गई 
िक llली lतर पर और ग व के 
llल  म, िशlा म पिरवतlन और 
सुधार के िलए िवlविवlालय  के 
लोग  की महlवपूणl भूिमका है। 
िवlविवlालय अनुदान आयोग की 
इस पहल से lेिरत होकर 1975 म 
मlय lदेश िशlा िवभाग ने भी अपने 
महािवlालय  के lाlयापक  को इस 
कायllम से जुड़ने की अनुमित दी। 
इस तरह मlय lदेश के महािवlालय  
के lाlयापक भी इस कायllम म जुड़े 
और िशlक lिशlण से लेकर बाल 
वैlािनक कायlपुlतक लेखन व 
मािसक बैठक  म गहरा शैिlक 
योगदान िदया।

िशlक lिशlण सlप  हो चुका 
था। िशlक िवlान िशlण की 
lिlया, िविध और िवषयवlतु म एक 
lतर पर तैयारी के साथ लौट रहे थे। 
उlह अपने llल म बlच  के िलए 
उसी ढंग से िवlान का िशlण करना 
होगा जो उlह ने lिशlण के दौरान 
अिजlत िकया है। 

कालू राम शम  (1961-2021):कालू राम शम  (1961-2021): अज़ीम lेमजी फाउlडेशन, खरगोन म कायlरत थे। 
llली िशlा पर िनरlतर लेखन िकया। फोटोlाफी म िदलचlपी। एकलlय के शुlआती 
दौर म धार एवं उlजैन के केll  को lथािपत करने एवं मालवा म िवlान िशlण को 
फैलाने म अहम भूिमका िनभाई।
सभी िचl: योगेlवरी: सभी िचl: योगेlवरी: lवतंl lप से िचlकारी करती ह। साथ ही, lयूरल और पोlट 
भी बनाती ह। शारदा उकील llल ऑफ आटl से कला म िडlलोमा। वतlमान म, 
अlबेडकर यूिनविसlटी, िदlली से िवज़ुअल आlसl म lनातकोlर कर रही ह।


