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सृजन समूह पहल

श क  के पेशेवर वकास क  स ावनाएँ
रिlम पालीवालरिlम पालीवाल

हम िशlक  से अमूमन लाचारी, llठा और िनराशा से भरे lवर सुनते 
ह, िजसम lशासन, पाlयlम, बlच , पालक , समाज के बारे म 

िशकायत और अlयlत अपेlाएँ होती ह। दूसरी तरफ हम lवlेिरत और 
संवेदनशील िशlक  के वृताlत सुनते ह, िजनम वे बlच  के साथ अपने 
अनूठे और सlतोषlद lयास  को हमारे साथ साझा करते ह। उlमीद के 
रंग पुlतक म और संदभl के ‘िशlक  की कलम से’ वाले िहlसे म हम 
ऐसी lेरणादायक llतुितय  पढ़ रहे ह लेिकन िशlक अपने lवयं के 
िवकास के बारे म कम ही िवचार करते ह। अपना lवयं का िवकास, अपनी 
पढ़ने-िलखने, सोचने-समझने, सृजन करने की lमता, lशलता, िवषय का 

“लेख पढ़े र पने मन म 
जो गलतफह मयाँ थ , उ  भी 

ीकार कया।”

“आलोचना क  
से त या दे पाना 
- भी मुझे इसे 
वक सत करने क  
आव कता है।”

“आज ब  क  
बात सनुकर जीब-सा 
लग रहा था क हम ब  

को रोज़ व ालय न न ेपर 
कतना डाटँत ेह। पर  ुकुछ 

ब  के घर म ब त परेशा नयाँ 
ह र हम इस ेसमझने 
क  ज़ रत है तभी हम 

ठीक-स ेअपना श ण 
काय कर पाएँगे।”
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अपना lान, िवषय और बlच  के lित अपना नज़िरया, llल के संचालन 
को लेकर अपनी lवृिlय  - इन बात  म आ रहे बदलाव और िवकास की 
चच  lयादा नह  होती। lया इसकी सlभावना है? िशlक  के साथ उनके 
पेशेवर िवकास की जो भी lयवlथाएँ ह, lया वे इसकी गंुजाइश रखती 
ह? lवlेिरत िशlक अपनी lिच के अनुसार काम करते ह, परlतु lया 
उनके और उनके साथ अlय सामाlय िशlक  के समथlन और संवधlन के 
lयास से lछ नया िनिमlत कर सकते ह? इन सवाल  के जवाब  की lछ 
झलक  के बारे म हम इस लेख म बात करगे।     
िशlक िदवस के उपलlय म अज़ीम lेमजी फाउlडेशन की ऊधम िसंह 
नगर (उlराखlड) िज़ले की टीम ने, 4 िसतlबर 2022 को llपुर म 
िशlक  के एक सlमेलन का आयोजन िकया। इसम उन िशlक  ने 
िशरकत की जो एपीएफ की पहल पर बनाए गए सृजन समूह से जुड़े हुए 
थे। सृजन समूह का गठन 2020 म लॉकडाउन के समय म िशlक  के 
साथ िनयिमत शैिlक आदान–lदान के िलए िकया गया था। हर सlताह 
िशlक  को चुनकर पठन सामlी मोबाइल पर भेजी जाती थी और 
ऑनलाइन बैठक म लोग शािमल होकर उस सामlी को पढ़ते थे, उस 
पर चच  करते थे। ऑनलाइन तकनीक के सघन उपयोग से लगभग 40 
िशlक  के बीच िनयिमत और िवlतृत िवचार-िवमशl की lिlया सफल 
रही। दो साल  म लगभग 300 लेख पढ़ने के िलए चुने गए और 100 
ऑनलाइन बैठक  म िशlक  ने भाग िलया। शायद आपदा को अवसर 
बनाना इसी को कहते ह। बाद म, एपीएफ की टीम के सािथय  ने इन 
िशlक  के llल  म पहुँचकर सहयोग करना भी जारी रखा। दो साल 
बाद, िसतlबर 2022 म िशlक  ने अपने ये अनुभव llपुर म आयोिजत 
एक सlमेलन म िलखकर llतुत िकए। 
सृजन समूह के िशlक  के lवर  म सचमुच एक नई सlभावना का सृजन 
होता िदख रहा है। ये है िशlक  के पेशेवर िवकास की lिlया और 
lयवlथा के एक सफल lयोग पर िचlतन करने की सlभावना। llतुत 
आलेख  को पढ़कर और उनका मंच से पठन सुनकर मेरे मन म कई 
उlमीद जागने लग । इन िशlक  ने अपने पेशेवर िवकास के अनुभव पर 
गौर कर उसके सकाराlमक पिरणाम  पर आlमिचlतन िकया था। 
यह  हम उन lछ lवर  को सुनगे जो हम तक एक िशlक के आिlमक 
िवकास की गँूज पहुँचाते ह। सबसे पहली बात जो िशlक  ने महसूस की 
वो यह िक उनके िलए lवतंl अिभlयिlत व िचlतन के अवसर  की कमी 
थी जो सृजन समूह ने दूर की, जैसे, “म यह कहना चाहती हूँ िक हम 
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सभी िशlक साथी अपने िवlालय म िनlय lितिदन सीखने-िसखाने का 
कायl करते ह - बlच  को lछ िसखाना, पाlय पुlतक  पर काम करना 
या बlच  के जीवन से जुड़े अनुभव सुनना आिद। इस समूह से जुड़कर 
हम lोlसाहन के साथ-साथ अपनी अिभlयिlत का मंच भी िमला जह  हम 
lवतंl lप से अपने िवचार रखते और सुनते ह।” 
िफर, िशlक  की पढ़ने की lिच बनी, उlह पढ़ने का मतलब समझ म 
आया– जैसे, “समूह म जब आलेख  पर चच  होती है या पूछा जाता है 
िक इस आलेख या कहानी को पढ़कर आपको lया समझ म आया तो 
लगता है, अब तक हम केवल पढ़ रहे थे। इसम lया समझ म आया, इस 
ओर तो हमारा lयान ही नह  गया। ऐसा lय  कहा गया होगा, इस तरफ 
सोचना शुl िकया। इस तरह की पिरचच  से हमारे पढ़ने का नज़िरया 
बदला है।”
पढ़ना-समझना तो है ही और साथ ही अपनी पहले की समझ पर दुबारा 
से सोचना भी है, यह िशlक  ने महसूस िकया, जैसे, “लेख पढ़े और अपने 
मन म जो गलतफहिमय  थ , उlह भी lवीकार िकया।”
अपनी समझ और अपनी lमताओं के िवकास म lया चुनौती है, इसे 
साहस और हषl के साथ lवीकार करना, िशlक के आगे बढ़ने के 
आlमिवlवास को बयान करता है। जैसे, “आलोचनाlमक lिlट से lितिlया 
दे पाना - अभी मुझे इसे िवकिसत करने की आवlयकता है। मुझे लगता 
है िक इस lिlट को अपनाने म सlभवतः हमारे मन म सामने वाले के lित 
एक संकोच का भाव होता है िक वह lया सोचेगा। आलोचना lया है, 
कह -न-कह  हम यह भी समझने की ज़lरत है। मुझे सदैव इस lितिlया 
की lतीlा रही है िक कह  से बेहतरी िमले और म सुlढ़ बनूँ।”
िकसी भी तरह के अितिरlत lयास के िलए एक आम िशlक के मन म 
जो संकोच रहता है, उसे काबू कर पाने म िमली सफलता पर हषl और 
सlतोष के lवर भी उठे, जैसे, “रीिडंग कपेन की बात कlँ तो जब बार-
बार कहानी की िकताब  का िज़l आता था, तो यह सोचती थी िक बlचे 
िकताब फाड़ दगे, िकतनी पुlतक खो जाएँगी, कौन िनकाले, कोसl ही पूरा 
नह  होता आिद। इस सlदभl म एपीएफ के लोग  का धlयवाद कlँगी, 
पुlतकालय तो नह  परlतु अपनी कlा म छोटी-सी लाइlेरी बनाई। बlचे 
अपना नाम िलखकर एक डायरी म दज़l करते ह। वे िकताब का नाम 
िलखकर उस िकताब को पढ़ने के िलए घर ले जाते ह और वापस करते 
समय अपना नाम डायरी म नोट कर आते ह।”
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िशlक lारा िकसी िकताब के lभाव को िशlदत से महसूस करने का 
lवर हम सुनाई देता है - ऐसा lभाव जो एक नए lण को जlम दे सके। 
जैसे, “पढ़ना ज़रा सोचना िकताब पढ़कर मने llल म पढ़ने-िलखने का 
माहौल बनाने की ठानी और फाउlडेशन के सहयोग से िवlालय म 
पुlतकालय को चालू िlथित म ले आई, िजसम फाउlडेशन के सािथय  
ने मेरा सहयोग िकया। मेरे िवlालय म पढ़ने की घlटी का lयोग एक से 
प च तक के बlच  म जारी है। मने तय िकया है िक मेरे बlचे केवल 
वणlमाला वाली िशlण lिlया के पाटl नह  बनगे। वे किवता, कहानी व 
अlछा बाल सािहlय पढ़कर अlछे पाठक बनगे। यह अlतllिlट भी इसी 
समूह से िमली।”
अपनी पेशेवर lमता और अपने कायl की िदशा को नए िसरे से आकार 
देने के अलावा िशlक  के िवकास की एक lिlया म बlच  के साथ उनके 
सlबlध भी बहुत अहम भूिमका िनभाते ह। सृजन समूह से जुड़कर िशlक  
ने कैसे इस सlबlध पर गौर िकया, यह उनकी डायरी म िलखे अनुभव  
से झलकता है। एक िशlक बlच  के बारे म अपनी मानिसकता पर इस 
तरह पुनिवlचार कर सकता है, जैसे, “आज बlच  की बात सुनकर अजीब-
सा लग रहा था िक हम बlच  को रोज़ िवlालय न आने पर िकतना 
ड टते ह। परlतु lछ बlच  के घर म बहुत परेशािनय  ह और हम इसे 
समझने की ज़lरत है तभी हम ठीक-से अपना िशlण कायl कर पाएँगे।”  
इसी तरह एक अlय िशlक ने बlचे के साथ अपने एक अनुभव पर िवचार 
करते हएु िलखा िक, “हम वयlक बlच  को बlचा समझकर lछ भी 
इसिलए करते ह िक हम समझते ह िक बlचे अभी बlचे ह। हम जो कर 
रहे ह या कह रहे ह, उसको बlचे नह  समझते ह। पर बlचे बहुत अlछे 
अवलोकनकत  होते ह, वे बहुत lछ देखते-समझते ह। हम वयlक  को 
अपने lयवहार पर बहुत अिधक lयान देने और उसम सुधार करने की 
ज़lरत है, िजससे बlच  को एक अlछी परविरश िमल सके और वे भी 
भिवlय म अlछे lयिlत बन सक।”
lवआकलन करना िशlक  के िवकास को बल देने वाली एक उपयोगी 
lिlया हो सकती है। सृजन समूह म इस िदशा म भी lयास करने की 
तैयारी की गई। lवआकलन करने के महlव को िशlक  ने lयlत िकया, 
जैसे, “अपनी किमय  को सुधारने तथा बेहतरी की तरफ आगे बढ़ने के 
िलए यह ज़lरी है। इस पर िवlतार से चच  हुई। इसके lछ िबlदु हमने 
सोचे, जैसे lया िशlक अपनी कlा के बlच  की पािरवािरक आिथlक 
पृlठभूिम को अlछे से समझते ह? अपनी कlा के बlच  के सीखने की 
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रिlम पालीवाल:रिlम पालीवाल: एकलlय के सामािजक िवlान कायllम से जुड़ी रही ह। िविभ  राlय  
म िवlािथlय  एवं िशlक  के िलए पाlयlम व पाlयसामlी िनम ण कायl म सघन 
योगदान।
िचl: पूजा के. मैनन:िचl: पूजा के. मैनन: एकलlय, भोपाल म बतौर जूिनयर lािफक िडज़ाइनर काम कर 
रही ह। चँूिक वे अlयथा बातचीत करने म िझझकती ह, lकेिचंग ने उनके िवचार  को 
सllेिषत करने और िटlपिणय  का दlतावेज़ीकरण करने म एक माlयम का काम 
िकया है।

lवृिl को अlछे से समझते ह? कlा िशlण के दौरान बlच  को 
अिभlयिlत के मौके देते ह? सवाल पूछने के िलए lोlसािहत करते ह? 
बlच  के घर-पिरवार की भाषा को महlव देते ह? यह बहुत रोचक lिlया 
है और एक अवसर है, lवयं के अlदर झ कने का।”
सृजन समूह से जुड़े िशlक  म आlमावलोकन का lवर उठा है और िशlा 
के बारे म अपनी नई समझ का lपlट सरल िनचोड़ भी उनके lारा lयlत 
होता िदखता है, जैसे, “अब यह भी समझ म आने लगा है िक हम lया 
नह  कर सके ह और बlच  से हमने lया नया सीखा -- यह आसानी-से 
lवीकार होने लगा है, जो मेरे िवचार से एक िशlक के िलए बहुत ज़lरी 
है।”
lछ समl िबlदु िजन पर समझ बनी है िक:
- सीखना िlमुखी lिlया है।
- पढ़ने का अथl है समझकर पढ़ना।
- बlचे बातचीत, किवता, कहानी, खेल से जlदी सीखते ह।
- हर बlचा सीख सकता है।
- बlचे को जानना हर समlया का िनदान है।
- पूवl तैयारी व lभावपूणl योजना से उlदेlय पूणl हो सकता है।
- हम पढ़ाना नह  है बिlक सीखने की lिlया म शािमल होना है।
- बlचे नयापन पसlद करते ह|
- सीखने का वातावरण तैयार करना, अlछे सुगमकत  की पहचान है।

llपुर सlमलेन म जो अनुभव िशlक  ने पेश िकए, उनम से lछ अनुभव 
आधािरत आलेख  को हम संदभl के आगामी अंक  म पढ़ सकते ह। इस 
तरह के लेखन से िशlक िवकास के कायllम  की िदशा नज़र आने 
लगती है।


