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यिद ठीक से काम करı तो बĴक 
कमाल के होते हĴ और आम तौर 

पर वे ठीक से काम करते भी हĴ। 
लेिकन नहĽ करते तो मानो कयामत 
आ जाती है, जैसा िक वषl 2008 मı 
संयुlत राlय अमरीका (यू.एस.ए.) 
और लगभग सारी दुिनया मı हुआ।

हम सोचते थे िक बĴिकंग संकट 
का युग तो 70 साल पहले ही खlम 
हो जाना चािहए था। lया हमारे देश 
यानी अमरीका मı बĴक पूरी तरह 
िनयंिlत, बीमाlत और सरकार lारा 
llयाभूत या गैरंटीड होते हĴ? हŀ भी 
और नहĽ भी। परlपरागत बĴकł के 
िलए हŀ, परlतु वतlमान िनवेश बĴकł 
के िलए ऐसा नहĽ है। इस उलझन को 
समझने मı बĴिकंग lणाली और बĴकł 

के िनयमन का संिllत और चुिनlदा 
इितहास मददगार सािबत होगा।

बĴिकंग का इितहासबĴिकंग का इितहास

ऐसा माना जाता है िक परlपरागत 
बĴकł की शुlआत सुनारł से हुई। 
इनका मुlय काम तो आभूषण बनाना 
था लेिकन इसके साथ-साथ लोगł के 
सोने-चźदी के िसlकł की रखवाली 
करना, उनके िलए एक फायदेमlद 
उपlयवसाय बन गया था। सुनारł की 
दुकानł पर बिढ़या ितजोिरयŀ होती 
थĽ, इसिलए लोग अपना धन पलंग के 
नीचे िकसी मज़बूत सlदूक मı न 
रखकर, सुनारł के पास रखना lयादा 
सुरिlत महसूस करते थे।

lछ वlत बाद, सुनारł को समझ 

पॉल lुगमैनपॉल lुगमैन

साये मζ बιϋकά ग
अथlशाllअथlशाll
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आया िक उनकी देखभाल मı रखे गए 
सोने-चźदी का lछ िहlसा 
िनकालकर, दूसरł को lयाज पर 
िदया जा सकता है। इससे उनका 
उपlयवसाय और भी फायदेमlद बन 
सकता था। आपको ऐसा लग रहा 
होगा िक इससे वे मुिlकल मı पड़ 
सकते थे: lया हो अगर धन के 
असली मािलक आएँ और तुरlत 
अपना धन लौटाने की मŀग करı? 
लेिकन तब तक सुनार समझ चुके थे 
िक जब बहुत लोग उनके पास अपने 
िसlके रखते हĴ तो औसत के िनयम 
के िहसाब से धन लौटाने की मŀग से 
उlहı परेशान होन ेकी सlभावना नहĽ 
बनती थी। हो सकता था िक धन के 
lछ मािलक िकसी िदन आकर अपने 
धन की मŀग करı, लेिकन जमा करने 
वालł मı से lयादातर या सब लोग 
एक साथ ऐसा नहĽ करıगे। इसिलए 
इतना ही काफी था िक उस धन का 
lछ िहlसा सुरिlत रखा जाए 
िजससे मŀगने वालł की पूतľ हो सके 
और बाकी की धन रािश उधार मı दी 
जा सकती है। इस तरह बĴिकंग का 
जlम हुआ।

बĴक-रन या बĴिकंग भगदड़ lया है?बĴक-रन या बĴिकंग भगदड़ lया है?

लेिकन कभी-कभार चीज़ı काफी 
िबगड़ जाती थĽ। जैसे एक अफवाह 
– झूठी या सlची - उड़ती थी िक 
बĴक का िनवेश गड़बड़ हो गया है 
और बĴक के पास इतनी सlपिl नहĽ 
बची है िक वो अपने जमाकतŎओं को 
उनका धन लौटा सके। इस अफवाह 
के चलते सभी जमाकतŎ घबराकर 
हड़बड़ी मı अपना धन वापस लेने 
पहुँच जाते थे िक कहĽ उनका सारा 
पैसा न डूब जाए। इसे ‘बĴक पर 
भगदड़’ या बĴक-रन कहते हĴ। अlसर 
इससे बĴक पूरी तरह बैठ जाता, भले 
ही अफवाह झूठी रही हो। एक साथ 
सभी लोगł lारा अपने धन या पैसł 
की मŀग कोई भी बĴक पूरी नहĽ कर 
सकता। ऐसे भगदड़ के समय जlदी 
पैसा खड़ा करने के िलए बĴक को 
अपनी सlपिl इतने कम दामł पर 
बेचना पड़ेगी िक उसके पास इतनी 
सlपिl ही नहĽ होगी िक वह लोगł 
का सारा पैसा चुका पाए। 

बĴक पर ऐसे धावे, चाहे वे झूठी 
अफवाहł पर ही आधािरत हł, अlछी-
खासी lवlथ संlथाओं को भी तबाह 

बॉlसबॉlस
िकसी भी देश की मौिlक नीित और िवlीय lणाली का सुचाl lप से संचालन 
सुिनिlचत करने के िलए िज़lमेदार संगठन, केllीय बĴक कहलाता है। अिधकźश 
देशł मı केllीय बĴक या मुlा बोड l होते हĴ। िकसी भी देश की बĴिकंग lणाली, 
उस देश के केllीय बĴक lारा lथािपत व लागू िकए गए िनयमł और ऐसे 
संlथानł की lवतंlता lारा सुरिlत रहती है।
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कर सकते हĴ। इसिलए ‘बĴक पर 
भगदड़’ की अफवाह, उनकी कl 
खोदने वाली भिवlयवािणयŀ सािबत 
होती थĽ। ऐसी भिवlयवािणयŀ जो 
अपने-आप को सही सािबत कर ही 
दıगी। कई बार बĴक धराशायी इसिलए 
नहĽ होता था िक यह अफवाह उड़ी 
है िक उसका िनवेश गड़बड़ हो गया 
ह ैबिlक अफवाह माl इतनी होती 
थी िक ‘बĴक पर भगदड़’ मचने वाली 
है। ऐसी अफवाह उड़ना इसिलए भी 
आसान हो जाता lयłिक पहले भी 
कई बार ऐसी ‘बĴक पर भगदड़’ मची 
थी। 

महामlदी (lेट िडlेशन) के पहले 
अमरीका मı िवlीय lणाली का 
इितहास कई आिथlक संकटł और 

‘बĴक पर भगदड़’ का गवाह रहा है 
- जैसे िक 1873 और 1907 की 
भगदड़ आिद। इन आिथlक संकटł मı, 
भगदड़ अlसर एक संlामक lंखला 
बन जाती थी। बĴक जैसे-जैसे धराशायी 
होते, दूसरे बĴकł पर लोगł का 
िवlवास कमज़ोर हो जाता, इसिलए 
सभी बĴक एक-के-बाद-एक ताश के 
पlł की तरह ढहते-उखड़ते जाते। 

सन् 1929 की महामlदी के पूवl 
और 1990 के दशक मı आए आिथlक 
संकट िजसने एिशया को अपनी 
चपेट मı िलया था, दोनł के बीच 
समानताएँ महज़ इlेफाक नहĽ हĴ। 
सारे आिथlक संकटł मı lछ-न-lछ 
समानता तो होती ही है।

िचl-1:िचl-1: llटł पर से भरोसा उठना। Y-अl lयू यॉकl  llट कlपिनयł मı जमा रािश दशŎ रहा है (िमिलयन 
डॉलसl मı)।
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बĴक-रन के समाधानł की खोजबĴक-रन के समाधानł की खोज

बĴिकंग भगदड़ł की समlया के 
चलते, इसके समाधानł की खोज 
शुl हुई। गृहयुl और lथम िवlवयुl 
के बीच अमरीका का अपना कोई 
केllीय बĴक नहĽ था। ‘फेडरल िरज़वl’ 
का िनमŎण 1913 मı हुआ था, लेिकन 
इससे पहले यहŀ ‘राllीय बĴकł’ का 
एक तंl मौजूद था िजसके अपने 
lछ िनयम-कायदे थे। इसके साथ ही, 
lछ lथानीय जगहł पर बĴकसl ने 
अपने संसाधन जुटाकर समाशोधन 
गृह (clearing houses) बना िलए थे जो 
भगदड़ की िlथित मı संयुlत lप से 
अपने सदlयł की मदद करते तािक 
िजस बĴक पर भगदड़ हो रही हो, 
उसे सlभाला जा सके। इसके अलावा, 
lछ राlय सरकारı बĴक की जमा 
रािशयł पर बीमा भी दे रही थĽ। 

लेिकन 1907 के आिथlक संकट ने 
इस lणाली की खािमयŀ उजागर कर 
दĽ और आज हमारे वतlमान संकट 
का पूवŎभास भी दे िदया। इस संकट 
का जlम lयू यॉकl  के ‘llट’ नामक 
संlथानł मı हुआ था। ये llट बĴक की 
तरह लोगł से जमा रािश lवीकार 
करने लगे। असिलयत मı ये llट 
अमीर lाहकł की िवरासत और 
जायदाद का संचालन करने के िलए 
बने थे। चँूिक शुl मı इनका काम कम 
जोिखम वाली आिथlक गितिविधयł मı 
शािमल होना था, सरकार lारा llट 
का िविनयमन या रेlयुलेशन कम 
िकया जाता था। इसिलए इनकी 
आरिlत िनिध की आवlयकता और 
नकदी आरिlत िनिध भी राllीय 
बĴकł की तुलना मı कम होती थी। 
लेिकन जैसे-जैसे बीसवĽ सदी के 
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पहले दशक मı अथllयवlथा ने तेज़ी 
पकड़ी, इन llटł ने अपने पैर 
जोिखम भरे िरयल एlटेट और शेयर 
बाज़ार मı पसारने शुl कर िदए। 
राllीय बĴकł के िलए ये lेl िनषेध 
थे। चँूिक बĴकł की तुलना मı इन llट 
पर कम िविनयमन था, वे अपने 
जमाकतŎओं को lयादा lयाज दे पाते 
थे। इसी दौरान llटł ने राllीय बĴकł 
की मज़बूती की lितlठा का लाभ 
उठाया और जमाकतŎ lिमत होकर 
इlहı उतना ही सुरिlत मानने लगे। 
नतीजा यह हुआ िक llट तेज़ी-से 
बढ़ने लगे, और 1907 तक lयू यॉकl  
शहर के llटł की lल सlपिl 
(assets) राllीय बĴकł की lल सlपिl 
के बराबर पहुँच गयी थी। 

इसी दौरान, llटł ने lयू यॉकl  
िlलयरĽग हाउस मı जुड़ने से इlकार 

कर िदया। यह lयू यॉकl  शहर के 
राllीय बĴकł का एक संघ था जो 
भगदड़ की िlथित मı एक-दूसरे को 
मदद करके, सलामती सुिनिlचत 
करता था। अगर llट इसमı शािमल 
होते तो उlहı बĴकł की तरह अपनी 
नकद आरlी िनिध यानी कैश िरज़वl 
बढ़ानी पड़ती। ऐसा करने से उनकी 
पूँजी कम हो जाती और उनका 
मुनाफा भी कम हो जाता।

lया था 1907 का आिथlक संकट?lया था 1907 का आिथlक संकट?

सन् 1907 के आिथlक संकट की 
शुlआत िनकरबोकसl (Knicker-
bockers) llट के डूबने से हुई। यह 
lयू यॉकl  शहर का एक बड़ा llट था 
िजसने बड़े पैमाने पर शेयर बाज़ार मı 
सlटेबाज़ी मı पैसे लगाए, जो डूब 
गए। इससे lयू यॉकl  के अlय llट भी 



शैlिणक संदभl नवlबर-िदसlबर 202160

दबाव मı आ गए। अपने पैसे वापस 
िनकालने के िलए भयभीत जमाकतŎओं 
का तŀता लग गया, भगदड़ शुl हो 
गई। lयू यॉकl  िlलयरĽग हाउस ने भी 
llटł को उधार देने से मना कर 
िदया। कई अlछे खासे llटł पर भी 
भगदड़ शुl हो गई। लोगł की अपना 
पैसा िनकालने की भगदड़ मı िसफl  
दो िदन मı एक दजlन बड़े-बड़े llट 
डूब गए। lेिडट माकĲ ट ठप हो गए थे 
और शेयर बाज़ार तेज़ी-से िगरे 
lयłिक शेयर lयापािरयł को अपना 
धlधा चलाने के िलए कज़l नहĽ िमल 
पा रहा था। कारोबार का हौसला तो 
मानो हवा हो गया।

खुशिकlमती से, जे.पी. मॉगlन नाम 
के एक बĴकर, जो lयू यॉकl  के सबसे 
अमीर आदमी थे, इस भगदड़ को 
रोकने के िलए आगे आए। यह जानते 
हुए िक यह संकट जlद ही अlछे-
खासे संlथानł, बĴक और llट, सब 
को िनगल लेगा, मॉगlन अlय अमीर 
बĴकसl, जैसे जॉन डी. रॉकफेलर, और 
अमरीकी सरकार के िवlीय सिचव 
के साथ बĴक और llट की आरlी 
िनिध बढ़ाने का lयास करने लगे 
तािक वे लोगł की पैसे की मŀग को 
झेल सकı । एक बार जब लोग 
आlवlत हो गए िक वे अपने पैसे बĴक 
या llट से वापस िनकाल सकते हĴ, 
घबराहट कम हुई और भगदड़ lक 
गई। हालŀिक, यह आिथlक संकट एक 
हlते से थोड़ा ही lयादा चला, लेिकन 
उसने शेयर बाज़ार को डुबा िदया 

और अथllयवlथा को चौपट कर 
िदया। इसके बाद चार साल की मlदी 
बनी रही, उlपाद 11% िगर गया और 
बेरोज़गारी 3% से बढ़कर 8% हो 
गई।

केllीय बĴक का िनमŎणकेllीय बĴक का िनमŎण

इस बार आपदा से तो बाल-बाल 
बच गए थे लेिकन दुिनया को बचाने 
का िज़lमा िफर से िकसी जे.पी. 
मॉगlन के कlधł पर छोड़ना अlछा 
उपाय नहĽ था, इसिलए 1907 के 
आिथlक संकट के बाद कई बĴिकंग 
सुधार होने लगे। सन् 1913 मı, 
राllीय बĴिकंग िसlटम का अlत हुआ 
और इस जगह अमरीका के केllीय 
बĴक का िनमŎण हुआ। इसका उlदेlय 
था िक सारे बĴकł को पयŎlत आरlी 
िनिध रखने के िलए बाlय िकया जा 
सके और वे अपने खातł को केllीय 
बĴक के िनरीlण हतुे खुला रखı। 

हालŀिक, इस नई lयवlथा ने बĴक 
आरिlत िनिध को मानकीlत और 
केllीlत कर िदया था, लेिकन 
इसके बावजूद बĴकł पर भगदड़ होने 
के खतरे को पूरी तरह खlम नहĽ 
िकया जा सका। सन् 1930 के दशक 
के शुlआती सालł मı इितहास का 
एक और गlभीर बĴिकंग संकट सामने 
आया। जैसे-जैसे अथllयवlथा मı 
िगरावट हुई, चीज़ł की कीमत बढ़ी। 
इस झटके ने अमरीका के कज़l मı 
दबे िकसानł को बुरी तरह llत 
िकया, िजसकी वजह से 1930, 1931 
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और 1933 मı कज़l की अदायगी न 
करने (loan defaults) के कई मामले 
सामने आए। इसके बाद बĴकł पर 
भगदड़ होने लगी। llयेक भगदड़ की 
शुlआत मlय-पिlचमी बĴकł से हुई 
और िफर पूरे अमरीका मı फैल गई। 
कमोबेश सारे आिथlक इितहासकार 
इस बात से सहमत हĴ िक इसी बĴिकंग 
संकट ने मlदी को महामlदी मı बदल 
िदया।

इसकी lितिlया मı एक ऐसे तंl 
का िनमŎण हुआ िजसमı कई सुरlा 
उपाय मौजूद थे। lलास-lटीगल 
एlट-कानून ने बĴकł को दो lेिणयł मı 
बŀट िदया: वािणlयक बĴक और 
िनवेश बĴक। वािणlयक बĴक मı लोग 
जमा रािशयŀ सुरिlत रख सकते थे 
और जब चाहı उसे िनकाल सकते थे। 
िनवेश बĴक मı ऐसा नहĽ था और 
अपनी पूँजी lयाज कमाने की lिlट से 
रखी जाती थी। वािणlयक बĴकł पर 

जोिखम उठाने को लेकर सlत 
lितबlध थ,े और इसके बदले मı उlहı 
कभी भी केllीय बĴक lारा ऋण िमल 
सकता था। शायद सबसे ज़lरी बात, 
उनकी सारी जमा रािश सरकार lारा 
करदाता के पैसे से बीमाlत होती 
थी। िनवेश बĴक मı इतने सlत िनयम 
नहĽ थे, और इसे lवीकाय l भी माना 
गया था, चँूिक उlहı बĴकł पर होने 
वाली भगदड़ का खतरा नहĽ था 
lयłिक वे लोगł से बĴक िडपोिज़ट 
नहĽ लेते थे।

इस नए कानूनी तंl ने लगभग 70 
साल तक िवlीय संकटł से अमरीकी 
अथllयवlथा की सुरlा की। कई बार 
चीज़ı िबगड़ भी जाती थĽ - जैसे 1980 
के दशक मı, बुरी िकlमत और खराब 
नीित के िमले-जुले असर ने कई 
बचत और कज़l संlथाओं को असफल 
कर िदया। ये संlथाएँ एक समय 
अमरीका मı lमुख गृह-ऋण देने वाले 
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बĴक बन चुकी थĽ। चँूिक इन संlथाओं 
की जमा रािशयŀ सरकार lारा 
बीमाlत थĽ, अlतत: यह रािश 
सरकार को चुकानी पड़ी, और यह 
रािश सकल घरेलू उlपाद का 5 
lितशत थी जो आज (सन् 2008 मı) 
लगभग 700 अरब डॉलर होगी। इन 
संlथाओं के डूबने से lछ समय के 
िलए उधारी मı कमी आ गई, जो 
1990-91 की मlदी का एक lमुख 
कारण था। लेिकन चीज़ı इससे lयादा 
नहĽ िबगड़Ľ। हमı बताया गया िक 
बĴिकंग संकटł का युग समाlत हो 
गया है। ऐसा नहĽ था।

साये मı अिनयंिlत बĴिकंगसाये मı अिनयंिlत बĴिकंग

बĴक lया है?बĴक lया है?

सुनने मı यह एक बचकाना सवाल 
लग सकता है। हम सभी जानते हĴ 
िक एक बĴक कैसा िदखता है: एक 

बड़ी संगमरमर की इमारत होती है। 
लेिकन एक अथlशाllी के नज़िरए से, 
बĴकł की पिरभाषा उनके रंगlप से 
नहĽ होती बिlक इससे होती है िक 
वे lया काम करते हĴ। उन उlमी 
सुनारł के िदनł से आज तक, बĴिकंग 
का सबसे ज़lरी लlण यह रहा है 
िक जो लोग अपने पैसे बĴक की 
सुरlा मı जमा करते हĴ, बĴक उlहı 
नगदी की तlकाल उपलlधता का 
वचन देता है। हम जानते हĴ िक बĴक 
lयादातर पैसे ऐसी सlपिlयł मı 
िनवेश कर देता है िजlहı तुरlत नगद 
मı पिरवितlत नहĽ िकया जा सकता। 
िफर भी औसत के िनयम अनुसार, 
बĴक को परेशानी नहĽ होती, जब तक 
लोगł का िवlवास बना रहे।

नीलामी-दर lितभूित lयवlथानीलामी-दर lितभूित lयवlथा

सन् 1984 मı लेहमेन lदसl 
(Lehman Brothers) बĴक lारा गढ़ी गई 



शैlिणक संदभl अंक-80 (मूल अंक 137) 63

नीलामी-दर lितभूित (auction-rate 
security) पर िवचार कीिजए। यह 
lयवlथा lछ इस तरह काम करती 
थी: कोई भी lयिlत अपना पैसा एक 
लlबी अविध के िलए िकसी उधार 
लेने वाली संlथा को देता है, कानूनी 
तौर पर हो सकता है िक यह धन 
लगभग 30 साल के िलए बँध जाए। 
लेिकन थोड़े-थोड़े समय के अlतराल 
मı, lाय: हlते मı एक बार संlथा एक 
छोटी-सी नीलामी आयोिजत करेगी। 
lछ पुराने िनवेशक जो इस lयवlथा 
से िनकलना चाहते हĴ, उlहı यह 
नीलामी मौका देती है। इसमı नए 
िनवेशक उन पुराने िनवशेकł की 
जगह लेने के िलए बोली लगाते हĴ। 
इस नीलामी से तय की गई lयाज दर 
तब तक सारे िनवेशकł पर लागू 
होगी जब तक िक अगली नीलामी 
नहĽ होती। 

नीलामी-दर lितभूित का िवचार 
इन दो समूहł मı तालमेल िबठाना था 
- एक, वे लोग जो लlबी अविध के 
िलए अपना पैसा िनवेश करना चाहते 
थे और दूसरा, वे लोग जो पैसे लेना 
चाहते थे। लेिकन ये तो िबलlल बĴक 
के काम जैसा है। एक तरफ वे लोग 
हĴ जो लlबे समय तक जमा रािश 
रखते हĴ और दूसरी तरफ वे लोग जो 
बĴक से उधार लेते हĴ।

लोगł को ऐसा लगता था िक 
नीलामी-दर lितभूित lयवlथा सबको 
पारlपिरक बĴिकंग की तुलना मı एक 
बेहतर सौदा दे रही थी lयłिक इस 

lयवlथा मı िनवेशकł को बĴक 
िडपॉिज़ट की अपेlा lयादा lयाज 
दर िमल रहा था। और दूसरी तरफ 
िसlयूिरटी यानी lितभूित जारी करने 
वाले बĴकł को इस lयवlथा मı लlबी-
अविध के बĴक लोन की तुलना मı कम 
lयाज पर बाज़ार से पैसे िमल रहे थे। 
ऐसा lतीत होता िक लेहमेन lदसl 
बĴक एवं आम लोगł, दोनł को, इस 
lयवlथा से फायदा हो रहा था।

वे ऐसा कैसे कर पा रहे थे? जवाब 
ज़ािहर है, कम-से-कम आज पीछे 
मुड़कर देखने पर ऐसा lतीत होता है 
िक पारlपिरक बĴक बहुत िविनयिमत 
होते हĴ, उlहı नगद आरlी िनिध 
रखनी होती हĴ, पयŎlत पूँजी रखनी 
होती है और जमा बीमा lणाली मı 
पैसे जमा करने होते हĴ। इसकी तुलना 
मı िनवेशीय बĴक नीलामी-दर lितभूित 
lारा लोगł से पैसा जमा करवा रहे 
थे परlतु उन पर पारlपिरक बĴक के 
कड़े िनयम लागू नहĽ थे। न ही उlहı 
बीमा पर खचŎ करना पड़ता था। 
इसिलए वे लोगł को बेहतर lयाज 
देकर lिमत रख पाए। वाlतव मı, वे 
अिनयंिlत और असुरिlत थे - बĴिकंग 
सुरlा-जाल के संरlण मı नहĽ थे।

पारlपिरक बĴक की छाया मı चलने 
वाली अिनयंिlत योजनाएँ जैसे िक 
नीलामी-दर lितभूित lयवlथा एक 
िनवेशीय बĴक lारा चलाई जा रही 
थी। धीरे-धीरे लोगł की जमा रािश 
पारlपिरक बĴक से हटकर िनवेशीय 
बĴक की इन योजनाओं मı आ गŹ। 
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पॉल lुगमैन:पॉल lुगमैन: एक अमरीकी अथlशाllी हĴ। उlहı वषl 2008 मı, नए lयापार िसlाlत 
और नए आिथlक भूगोल के lेl मı उनके योगदान के िलए, अथlशाll मı नोबेल 
पुरlकार िमला। अथlशाll से जुड़ी कई िकताबı िलख चुके हĴ और इनके लेख कई 
जनlल और पिlकाओं मı lकािशत होते रहते हĴ।
अँlेज़ी से अनुवाद:अँlेज़ी से अनुवाद: अनमोल जैन: अनमोल जैन: संदभ l पिlका से सlबl हĴ। साथ ही, डॉ. हरीिसंह 
गौर िवlविवlालय, सागर, म.l. से अँlेज़ी सािहlय से एम.ए. कर रही हĴ।
सlपादन:सlपादन: अरिवंद सरदानाअरिवंद सरदाना: सामािजक िवlान समूह, एकलlय से सlबl। एनसीईआरटी 
एवं अlय राlयł की पाlयपुlतकł की िनमŎण lिlयाओं से गहरा जुड़ाव रहा है।
यह लेख पॉल lुगमैन की िकताब द िरटनl ऑफ िडlेशन इकोनॉिमlस एंड द lाइिसस 
ऑफ 2008 के अlयाय 8 ‘बĴिकंग इन द शैडो' का सlपािदत lवlप है।
समlत िचl द इकोनॉिमlट मı lकािशत लेख ‘द lलमlस दैट शेlड मॉडन l फाइनैlस' 
से िलए गए हĴ।

यह छोटी पूँजी नहĽ थी। एक समय 
इन बĴकł ने इस माlयम से 40,000 
करोड़ डॉलर पूँजी जमा कर ली थी। 

एक बार जब नीलामी-दर lितभूित 
lयवlथा की नीलामी बैठ गई तो 
लोगł का िवlवास उठने लगा। अब 
एक-के-बाद-एक बĴक-भगदड़ की 
तरह नीलामी lिlया बैठती चली 

गई। सभी जगह िनवेशकतŎ बाहर 
िनकलना चाहते थे पर उनकी जगह 
लेने के िलए अlय लोग तैयार नहĽ 
थे। इस कारण लेहमेन lदसl जैसे 
बĴक बैठ गए और िवlवभर मı िवlीय 
संकट का दौर फैल गया। संकट से 
बचाने के पारlपिरक बĴकł के िनयम 
व बीमा पर खचl को इlहłने बायपास 
कर िदया था। 


