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¨É  iÉÉè®  {É®  VÉ¤É ½¨É
ºÉkÉÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®iÉä

½é iÉÉä ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ¯û{É ºÉä =ºÉä
ÊEòºÉÒ nÚºÉ®ä {É® ÊxÉªÉÆjÉhÉ, n¤ÉÉ´É
+lÉ´ÉÉ  |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ  Eò®xÉä  Eäò
¨ÉÉvªÉ¨É Eäò +lÉÇ ¨Éå ±ÉäiÉä ½éþ*
±ÉäÊEòxÉ <ºÉ +lÉÇ Eäò ºÉÉlÉ ªÉ½
ºÉ´ÉÉ±É =`iÉÉ ½è ÊEò CªÉÉ ºÉkÉÉ
½¨Éä¶ÉÉ nÚºÉ®ä EòÉä ½Ò |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ
Eò®iÉÒ ½è ªÉÉ ºÉkÉÉ º´ÉªÉÆ EòÉä
¦ÉÒ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®iÉÒ ½è* ªÉÊn
º´ÉªÉÆ EòÒ ºÉkÉÉ º´ÉªÉÆ EòÉä ¦ÉÒ
|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®iÉÒ ½è iÉÉä =ºÉä
ÊEòºÉ  °ò{É  ¨Éå  näJÉxÉÉ  ªÉÉ
ºÉ¨ÉZÉxÉÉ SÉÉÊ½B? BEò nÚºÉ®É
Ê´ÉSÉÉ® VÉÉä ¤ÉÉ®-¤ÉÉ® ¨ÉxÉ ¨Éå
+ÉiÉÉ ½è ÊEò ºÉkÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ/ºÉ¨ÉÖnÉªÉ/
´ÉMÉÇ Ê´É¶Éä¹É Eäò ±ÉÉäMÉÉå Eäò {ÉÉºÉ ½Ò ½ÉäiÉÒ
½è ªÉÉ Ê¡ò® ÊEòx½þÓ JÉÉºÉ ¨ÉÉèEòÉå {É® ½®
´ªÉÎCiÉ Eäò {ÉÉºÉ ½ÉäiÉÒ ½èþ? ½ÉÄ, ´ªÉÉ{ÉEò
°ò{É ºÉä näùJÉÉ VÉÉB iÉÉä BäºÉÉ ±ÉMÉiÉÉ ½èþ
ÊEò ºÉkÉÉ EÖòU ½Ò ºÉ¨ÉÉVÉ/ºÉ¨ÉÖnÉªÉ/´ÉMÉÇ
Eäò Ê´É¶Éä¹É ±ÉÉäMÉÉå Eäò {ÉÉºÉ ½Ò ºlÉÉ<Ç °ò{É
ºÉä ÊnJÉÉ<Ç näiÉÒ ½è* ±ÉäÊEòxÉ <xÉ ºÉ¤É
ºÉ´ÉÉ±ÉÉå ºÉä {É½±Éä ªÉ½ ºÉÉäSÉxÉÉ WÉ°ò®Ò ½è
ÊEò ºÉkÉÉ +ÉÊJÉ® ½è CªÉÉ* ºÉkÉÉ +ÉÊJÉ®
+ÉiÉÒ Eò½ÉÄ ºÉä ½è? ºÉkÉÉ ÊEòiÉxÉä |ÉEòÉ®
EòÒ ½ÉäiÉÒ ½è? ºÉkÉÉ EòÒ CªÉÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÄ

½é? ½¨ÉÉ®ä ºÉxn¦ÉÇ ¨Éå ºÉkÉÉ Eäò CªÉÉ
ºÉÚSÉEò ½é? ªÉ½ EèòºÉä EòÉ¨É Eò®iÉÒ ½è?
ºÉkÉÉ EòÉ +lÉÇ ´É +´ÉvÉÉ®hÉÉ

ºÉÉvÉÉ®hÉ ¶É¤nÉå ¨Éå ºÉkÉÉ EòÉ +lÉÇ
ÊEòºÉÒ ´ªÉÎCiÉ ªÉÉ ºÉÆºlÉÉ uÉ®É nÚºÉ®ä
´ªÉÎCiÉ +lÉ´ÉÉ ´ªÉÎCiÉªÉÉå Eäò ºÉ¨ÉÚ½ Eäò
´ªÉ´É½É® EòÉä +{ÉxÉÒ <SUÉxÉÖºÉÉ® |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ
ªÉÉ ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ Eò®xÉä EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ½èþ*
ªÉ½ÉÄ +{ÉxÉÒ <SUÉxÉÖºÉÉ® |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®xÉä
EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉä +É¶ÉªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò +xªÉ
ºÉnºªÉÉå EòÉ ºÉkÉÉ uùÉ®úÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ÊxÉªÉ¨ÉÉå
´É ÊxÉªÉ¨ÉÉ´É±ÉÒ EòÉä ¨ÉÉxÉxÉä +Éè®ú =ºÉEäò
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+ÊvÉEòÉ® IÉäjÉ Eäò ¤ÉÉvªÉ ½ÉäxÉä ºÉä ½èþ,
VÉèºÉä BEò Ê{ÉiÉÞºÉkÉÉi¨ÉEò {ÉÊ®´ÉÉ® ¨Éå
{ÉÊ®´ÉÉ® Eäò {ÉÖ¯û¹É ¨ÉÖÊJÉªÉÉ EòÒ ºÉkÉÉ
½ÉäiÉÒ ½èþ VÉ½ÉÄ {ÉÊ®´ÉÉ® Eäò ºÉnºªÉ =ºÉEòÒ
+ÉYÉÉ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®iÉä ½éþ +Éè® =ºÉEäò
ÊxÉhÉÇªÉÉå EòÉä ¨ÉÉxÉiÉä ½éþ*

ºÉkÉÉ ºÉnè́ É nÉä ªÉÉ =ºÉºÉä +ÊvÉEò
´ªÉÎCiÉªÉÉå/ºÉ¨ÉÚ½Éå/´ÉMÉÉç/ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò ¤ÉÒSÉ
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò B´ÉÆ ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò ºÉ¨¤ÉxvÉÉå
EòÉä +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ ¤ÉxÉÉ näiÉÒ ½è* ÊEòºÉÒ ́ ªÉÎCiÉ
Eäò {ÉÉºÉ ºÉkÉÉ iÉ¤É iÉEò ÊxÉ®lÉÇEò ½è VÉ¤É
iÉEò ªÉ½ º{É¹]õ xÉ ½þÉä VÉÉB ÊEò ´É½
ºÉkÉÉ ÊEòºÉ {É® |ÉªÉÉäMÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½è*
ºÉkÉÉ ®JÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ ´ªÉÎCiÉ ªÉÉ ´ªÉÎCiÉªÉÉå
EòÉ ºÉ¨ÉÚ½ nÚºÉ®Éå ºÉä ´É½ Eò®´ÉÉ ºÉEòiÉÉ
½è, VÉÉä ´É½ Eò®´ÉÉxÉÉ SÉÉ½iÉÉ ½è* ªÉÊn
´Éä, ÊVÉxÉ {É® ºÉkÉÉ EòÉ |ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ
®½É ½è, +ÉYÉÉ {ÉÉ±ÉxÉ ºÉä <xEòÉ® ªÉÉ
Ê´É®ÉävÉ Eò®iÉä ½éþ iÉÉä =x½åþ ÊEòºÉÒ-xÉ-
ÊEòºÉÒ |ÉEòÉ® ºÉä nÎhb÷iÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ
½è* Eò<Ç ¤ÉÉ® nhb EòÉ º´É°ò{É |ÉiªÉIÉ xÉ
½ÉäEò® EÖòU +´ÉºÉ®Éå ºÉä ´ÉÆÊSÉiÉ Eò®xÉä Eäò
°ò{É ¨Éå ¦ÉÒ ÊnJÉÉ<Ç näiÉÉ ½èþ VÉèºÉä Eò<Ç
iÉ¤ÉEòÉå  EòÉä  =xÉEäò  ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò  ´É
®ÉVÉxÉÒÊiÉEò +´ÉºÉ®Éå ºÉä ºÉkÉÉ Eäò |ÉªÉÉäMÉ
uÉ®É ½þÒ ´ÉÆÊSÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

nèÊxÉEò ¤ÉÉä±ÉSÉÉ±É EòÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ ¨Éå ºÉkÉÉ
´É ¶ÉÎCiÉ, nÉäxÉÉå +´ÉvÉÉ®hÉÉ+Éå EòÉ +lÉÇ
Ê¨É±ÉiÉÉ-VÉÖ±ÉiÉÉ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, ÊVÉºÉä
Eò<Ç ¤ÉÉ® {ÉªÉÉÇªÉ´ÉÉSÉÒ ¶É¤nÉå EòÒ iÉ®½
¦ÉÒ ={ÉªÉÉäMÉ ¨Éå ±ÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ¶ÉÎCiÉ,
ºÉkÉÉ EòÉ BEò Ê´ÉÊ¶É¹] iÉi´É ½è VÉÉä
´ªÉÎCiÉªÉÉå Eäò ¤ÉÒSÉ +vÉÒxÉiÉÉ ́ É +ÊvÉEòÉ®
EòÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ ¤ÉxÉÉiÉÒ ½è* ¶ÉÎCiÉ EòÉä nÉä

¸ÉäÊhÉªÉÉå ¨Éå ¤ÉÉÄ]É VÉÉiÉÉ ½è -- ´ÉèvÉ ¶ÉÎCiÉ
+Éè®ú +´ÉèvÉ ¶ÉÎCiÉ* VÉ¤É ¶ÉÎCiÉ EòÉ
|ÉªÉÉäMÉ <ºÉ |ÉEòÉ® ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è ÊEò
´É½ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ °ò{É ºÉä =ÊSÉiÉ ´É +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ
¨ÉÉxÉÒ VÉÉB, iÉÉä =ºÉä ´ÉèvÉ ¶ÉÎCiÉ Eò½É
VÉÉiÉÉ ½è* <ºÉEäò Ê´É{É®ÒiÉ, VÉ¤É ¶ÉÎCiÉ
EòÉ |ÉªÉÉäMÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¨ÉÉxªÉiÉÉ Eäò Ê¤ÉxÉÉ
½Ò +xªÉ ±ÉÉäMÉÉå EòÉä ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ Eò®xÉä Eäò
Ê±ÉB ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è iÉÉä =ºÉä +´ÉèvÉ
¶ÉÎCiÉ Eò½iÉä ½éþ* ºÉkÉÉ ¨Éå ´ÉèvÉ ¶ÉÎCiÉ
¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäiÉÒ ½è* ´ÉèvÉiÉÉ EòÉ +lÉÇ ½è
EòÉxÉÚxÉÒ ´É ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ÊVÉx½åþ
ÊEòºÉÒ =ÊSÉiÉ +ÉvÉÉ® {É® xªÉÉªÉÉäÊSÉiÉ
`½®ÉªÉÉ VÉÉ ºÉEäò* =nÉ½®hÉ º´É°ò{É
+MÉ® BEò SÉÉä® ¤ÉxnÚEò EòÒ xÉÉäEò {É®
±ÉÚ]{ÉÉ] Eò®iÉÉ ½èþ iÉÉä ªÉ½ +´ÉèvÉ ¶ÉÎCiÉ
½è xÉ ÊEò ºÉkÉÉ, ±ÉäÊEòxÉ VÉ¤É BEò Eò®
´ÉºÉÚ±ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò ±ÉÉäMÉÉå ºÉä Eò®
+nÉªÉMÉÒ Eäò Ê±ÉB VÉä±É ªÉÉ VÉÖ¨ÉÉÇxÉÉ
±ÉMÉÉxÉä EòÉ b® ÊnJÉÉEò® Eò® ´ÉºÉÚ±ÉiÉÉ
½è iÉÉä ´É½ +{ÉxÉÒ ´ÉèvÉ ¶ÉÎCiÉ EòÉ |ÉªÉÉäMÉ
Eò®iÉÉ ½èþ +Éè® ªÉ½ =ºÉEòÒ ºÉkÉÉ ½ÉäiÉÒ
½èþ*
ºÉkÉÉ EòÒ ´ÉèvÉiÉÉ Eäò »ÉÉäiÉ

ºÉ¨ÉÉVÉ¶ÉÉºjÉÒ ¨ÉèCºÉ ´Éä¤É® xÉä ºÉkÉÉ
EòÒ ´ªÉÉ{ÉEò Ê´É´ÉäSÉxÉÉ EòÒ ½è* =x½þÉåxÉä
ºÉkÉÉ Eäò »ÉÉäiÉÉå (ªÉlÉÉ ¤ÉÖÊr ªÉÉ Ê´ÉvÉÉxÉ,
{É®¨{É®É iÉlÉÉ SÉ¨ÉiEòÉ®) Eäò +ÉvÉÉ® {É®
<ºÉä iÉÒxÉ ¸ÉäÊhÉªÉÉå ¨Éå ´ÉMÉÒÇEÞòiÉ ÊEòªÉÉ
½è* ªÉä »ÉÉäiÉ, ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå ¶ÉÎCiÉ EòÉä
´ÉèvÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®Eäò <ºÉä ºÉkÉÉ ¨Éå
{ÉÊ®´ÉÊiÉÇiÉ Eò®xÉä Eäò »ÉÉäiÉ ½éþ* VÉ½ÉÄ
{ÉÉ®¨{ÉÊ®Eò ºÉkÉÉ EòÉ =nÂ¦É´É ‘|ÉlÉÉ iÉlÉÉ
|ÉSÉ±ÉxÉ’ ºÉä ½Ö+É lÉÉ, ´É½Ó EòÊ®¶¨ÉÉ<Ç
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ºÉkÉÉ EòÉ =nÂ¦É´É ‘nèÊ´ÉEò »ÉÉäiÉÉå’ +lÉ´ÉÉ
<Ç¶´É® EòÒ näxÉ ¨Éå fÚÄgøÉ MÉªÉÉ iÉlÉÉ ºÉkÉÉ
VÉÉä iÉEÇòºÉÆMÉiÉ-´ÉèvÉÉÊxÉEòiÉÉ {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ
lÉÒ, =ºÉEòÉ +ÉvÉÉ® EòÉxÉÚxÉ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ*
1.   ¤ÉÉèÊrEò  ´ÉèvÉÉÊxÉEò  (rational
legal) ºÉkÉÉ

ªÉ½ ´É½ ºÉkÉÉ ½è ÊVÉºÉ¨Éå ÊEòºÉÒ {Én
Eäò EòÉ®hÉ ºÉkÉÉ EòÉ |ÉªÉÉäMÉ ´É |Én¶ÉÇxÉ
½ÉäiÉÉ  ½è,  VÉèºÉä  ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ  EòÉ  {Én,
xÉMÉ®{ÉÉÊ±ÉEòÉ +vªÉIÉ EòÉ {Én, VÉVÉ EòÉ
{Én ªÉÉ ºEÚò±É |ÉÉSÉÉªÉÇ EòÉ {Én +ÉÊn
+lÉÉÇiÉÂ ÊxÉ´ÉÉÇÊSÉiÉ B´ÉÆ ÊxÉªÉÖCiÉ ºÉ®EòÉ®Ò
+ÊvÉEòÉ®Ò ªÉÉ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ +Éè{ÉSÉÉÊ®Eò
ºÉÆMÉ`xÉ Eäò {ÉnÉÊvÉEòÉ®Ò <ºÉ |ÉEòÉ® EòÒ
ºÉkÉÉ Eäò =nÉ½®hÉ ½éþ* ½¨É Eò½ ºÉEòiÉä
½é ÊEò <ºÉ |ÉEòÉ® EòÒ ºÉkÉÉ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ
ÊEòºÉÒ {Én {É® ÊxÉªÉÖÎCiÉ Eäò EòÉ®hÉ ½ÉäiÉÉ
½è VÉÉä =ºÉ ´ÉèvÉÉÊxÉEò ´ªÉ´ÉºlÉÉ ªÉÉ =ºÉ
{Én Eäò ºÉÉlÉ VÉÖcÒ ½ÉäiÉÒ ½è* =nÉ½®hÉ
Eäò Ê±ÉB ºEÚò±É ¨Éå |ÉvÉÉxÉÉSÉÉªÉÇ EòÉ {Én*
<ºÉ {Én Eäò {ÉÊ®hÉÉ¨Éº´É°ò{É ÊVÉºÉ ́ ªÉÎCiÉ

EòÉä ºÉkÉÉ |ÉÉ{iÉ ½ÉäiÉÒ ½è ´É½
ºÉkÉÉ iÉ¤É iÉEò ºlÉÉ<Ç ®½iÉÒ
½è VÉ¤É iÉEò ´É½ |ÉvÉÉxÉÉSÉÉªÉÇ
Eäò {Én {É® ¤ÉxÉÉ ®½iÉÉ ½è*
ÊVÉºÉ IÉhÉ ́ ªÉÎCiÉ |ÉvÉÉxÉÉSÉÉªÉÇ
Eäò {Én ºÉä +±ÉMÉ ½ÉäiÉÉ ½è,
=ºÉÒ IÉhÉ ºÉkÉÉ =ºÉºÉä +±ÉMÉ
½Éä VÉÉiÉÒ ½è*

<ºÉ ºÉkÉÉ ¨Éå {Én ºÉÉä{ÉÉxÉ
EòÒ {É®¨{É®É näJÉxÉä EòÉä Ê¨É±ÉiÉÒ
½è* Ê´ÉÊ¶É¹] {ÉnÉå {É® +ÉºÉÒxÉ
´ªÉÎCiÉ EòÉä Ê´ÉÊ¶É¹] ºÉkÉÉ
|ÉÉ{iÉ ½ÉäiÉÒ ½è* EÖòU ́ ªÉÎCiÉªÉÉå

EòÉ {Én >ÄðSÉÉ ½ÉäiÉÉ ½è +Éè® EÖòU EòÉ
ÊxÉ¨xÉ iÉlÉÉ EÖòU +xªÉ EòÉ ÊxÉ¨xÉiÉ®*
<ºÉ |ÉEòÉ® ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå {ÉÉ<Ç VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ
ºÉ¨{ÉÚhÉÇ ´ÉèvÉÉÊxÉEò ´É ¤ÉÉèÊrEò ºÉkÉÉ BEò
Ê´ÉÊ¶É¹] ºÉÉä{ÉÉxÉ {É®¨{É®É ¨Éå Ê´É¦ÉÉÊVÉiÉ
½Éä VÉÉiÉÒ ½è* <ºÉºÉä ´ªÉÎCiÉªÉÉå Eäò {Én
´É IÉäjÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉ +Éè® ºÉÒÊ¨ÉiÉ ½Éä VÉÉiÉä
½éþ* ÊxÉÎ¶SÉiÉ IÉäjÉ Eäò ¤ÉÉ½® =xÉEòÒ
|É¦ÉÉ´ÉEòÉÊ®úiÉÉ Ê¤É±ÉEÖò±É xÉ½Ó ½ÉäiÉÒ +Éè®
´Éä ÊEòºÉÒ |ÉEòÉ® EòÉ ½ºiÉIÉä{É xÉ½Ó Eò®
ºÉEòiÉä* +ÉvÉÖÊxÉEò ºÉ¨ÉÉVÉ ªÉÉ |É¶ÉÉºÉxÉ
¨Éå ºÉkÉÉ EòÉ ªÉ½Ò º´É°ò{É +ÊvÉEò
¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½è*
2. {É®ú¨{É®úÉMÉiÉ (traditional) ºÉkÉÉ

<ºÉ |ÉEòÉ® EòÒ ºÉkÉÉ EòÒ ´ÉèvÉiÉÉ EòÉ
+ÉvÉÉ® |ÉÉSÉÒxÉ EòÉ±É ºÉä ½Ò SÉ±ÉÒ +É
®½Ò ´ªÉ´ÉºlÉÉ ´É {É®¨{É®É EòÉä ¨ÉÉxÉÉ
VÉÉiÉÉ ½è* <ºÉ¨Éå ÊEòºÉÒ ´ªÉÎCiÉ +lÉ´ÉÉ
ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä Eäò´É±É <ºÉÒ EòÉ®hÉ =SSÉ
iÉlÉÉ ºÉ¤É±É ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è CªÉÉåÊEò
{É®¨{É®É ½Ò BäºÉÒ ®½Ò ½è* BEò ®ÉVÉiÉÆjÉ
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¨Éå ®ÉVÉÉ EòÒ ºÉkÉÉ EòÉ +ÉvÉÉ® VÉx¨É ½è,
´É½ ®ÉVÉÉ <ºÉÊ±ÉB ½è ÊEò =xÉEòÉ Ê{ÉiÉÉ
¦ÉÒ ®ÉVÉÉ lÉÉ* ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå
¥ÉÉ¼¨ÉhÉÉå EòÒ ºÉkÉÉ EòÉä ¦ÉÒ <ºÉÒ ¸ÉähÉÒ
EòÉ =nÉ½®hÉ ̈ ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è* BäºÉÒ ºÉkÉÉ
¨Éå ±ÉÉäMÉÉå Eäò Ê´É¶´ÉÉºÉ EòÉ +ÉvÉÉ® ¸ÉrÉ
½ÉäiÉÒ ½è* ´ªÉÎCiÉ +Énä¶ÉÉå EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ
<ºÉÊ±ÉB Eò®iÉÉ ½è CªÉÉåÊEò ´É½ =xÉ
|ÉªÉÉºÉÉå Eäò |ÉÊiÉ ¸ÉrÉ ®JÉiÉÉ ½è, VÉÉä
+Énä¶ÉEòiÉÉÇ EòÉä +Énä¶É näxÉä ªÉÉäMªÉ ÎºlÉÊiÉ
¨Éå ®JÉä ½ÖB ½è* =nÉ½®hÉ Eäò Ê±ÉB
¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå {ÉÊiÉ-{ÉixÉÒ Eäò ¤ÉÒSÉ
ºÉkÉÉ EòÉ +ÉvÉÉ® {É®¨{É®ÉBÄ ½éþ* {ÉèiÉÞEòiÉÉ,
+ÉªÉÖ EòÒ ´ÉÊ®¹`iÉÉ, Ê{ÉiÉÞºÉkÉÉi¨ÉEòiÉÉ
+ÉÊn ¦ÉÒ <ºÉ |ÉEòÉ® EòÒ ºÉkÉÉ Eäò +xªÉ
=nÉ½®hÉ ½éþ* {É®¨{É®ÉMÉiÉ ºÉkÉÉ EòÉä
ºÉÒ¨ÉÉ+Éå ¨Éå xÉ½Ó ¤ÉÉÄvÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ*
<ºÉEòÉ EòÉ®hÉ ªÉ½ ½è ÊEò {É®¨{É®ÉBÄ
¨ÉÉxÉ´É ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ Ê´É®ÉºÉiÉ ½éþ +Éè®
BEò  {ÉÒgÒ  ºÉä  nÚºÉ®Ò  {ÉÒgÒ  EòÉä
½ºiÉÉxiÉÊ®iÉ ½ÉäiÉÒ ®½iÉÒ ½éþ +Éè® <xÉ¨Éå
EÖòU ¤Én±ÉÉ´É ¦ÉÒ ½ÉäiÉä ®½iÉä ½éþ* ªÉtÊ{É
<ºÉ |ÉEòÉ® EòÒ ºÉkÉÉ EòÉ ́ ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ ̈ É½i´É
Eò¨É ½Ö+É ½è Ê¡ò® ¦ÉÒ BäºÉÒ ºÉkÉÉ xÉä
+¦ÉÒ ¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå +{ÉxÉÒ VÉcå VÉ¨ÉÉ<Ç
½Ö<Ç ½éþ*

3. SÉ¨ÉiEòÉ®úÒ (charismatic) ºÉkÉÉ
SÉ¨ÉiEòÉ®Ò ºÉkÉÉ xÉ iÉÉä {É®¨{É®ÉMÉiÉ

½èþ +Éè®ú xÉ ½þÒ EòÉxÉÚxÉÒ iÉÉÌEòEò +ÉvÉÉ®Éå
{É® ÊxÉ¦ÉÇ® ½èþ* ªÉ½ {É½±Éä ¤ÉiÉÉB MÉB
nÉäxÉÉå +ÉvÉÉ®Éå ºÉä Ê¤É±ÉEÖò±É Ê¦ÉxxÉ ½è*
SÉ¨ÉiEòÉ®, ÊEòºÉÒ ´ªÉÎCiÉ ¨Éå EÖòU MÉÖhÉÉå
EòÉ xÉÉ¨É ½è VÉÉä =ºÉEòÉä <Ç¶´É®ÒªÉ EÞò{ÉÉ
+lÉ´ÉÉ IÉ¨ÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉä ½éþ ÊVÉºÉºÉä
´É½ nÚºÉ®Éå EòÉä |ÉäÊ®iÉ Eò®xÉä +Éè® =xÉ¨Éå
VÉÉä¶É ¦É®xÉä EòÉ EòÉ¨É Eò® ºÉEòiÉÉ ½è* ªÉä
BäºÉä Ê´ÉÊ¶É¹] MÉÖhÉ ½éþ VÉÉä ±ÉÉäMÉÉå ¨Éå Eò¨É
½Ò ÊnJÉÉ<Ç näùiÉä ½éþ* ÊVÉxÉEäò {ÉÉºÉ ªÉ½þ
MÉÖhÉ ½ÉäiÉÉ ½è, ´Éä ±ÉÉäMÉÉå EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ
Ê¤ÉxÉÉ ÊEòºÉÒ EòÊ`xÉÉ<Ç Eäò ºÉ½VÉ ½Ò
VÉÖ]É ±ÉäiÉä ½éþ* ´Éä +{ÉxÉä ´ªÉÎCiÉi´É ¨Éå
ÊxÉÊ½iÉ =xÉ nÖ±ÉÇ¦É MÉÖhÉÉå Eäò +ÉvÉÉ® {É®
iÉlÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉä ºÉÖ±ÉZÉÉxÉä
EòÒ +ÊuiÉÒªÉ |É´ÉÞÊkÉ Eäò EòÉ®hÉ ±ÉÉäMÉÉå
EòÉ xÉäiÉÞi´É Eò®xÉä Eäò ªÉÉäMªÉ ½ÉäiÉä ½éþ* <ºÉ
oÎ¹]õ ºÉä |ÉiªÉäEò SÉ¨ÉiEòÉ®Ò xÉäiÉÉ EòÉ xÉ
Eäò´É±É  +ÊuiÉÒªÉ  ´ªÉÎCiÉi´É  ½ÉäiÉÉ  ½è
+Ê{ÉiÉÖ =ºÉEòÒ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå
EòÉä ½±É Eò®xÉä EòÒ |É´ÉÞÊkÉ ¦ÉÒ {É½±Éä EòÒ
|É´ÉÞÊkÉªÉÉå ºÉä Ê¦ÉxxÉ ÊnJÉÉ<Ç näiÉÒ ½è*
ªÉÊn ½¨É ÊEòºÉÒ SÉ¨ÉiEòÉ®Ò xÉäiÉÉ +Éè®
=ºÉEäò +xÉÖªÉÉÊªÉªÉÉå ¨Éå ºÉ¨¤ÉxvÉÉå EòÉ
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Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eò®xÉä ±ÉMÉå iÉÉä ½¨Éå YÉÉiÉ ½ÉäiÉÉ
½è ÊEò <ºÉ |ÉEòÉ® EòÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ ¦ÉÒ +xªÉ
ºÉ¨¤ÉxvÉÉå ºÉä Ê¤É±ÉEÖò±É +±ÉMÉ ½è* +xÉÖªÉÉªÉÒ
SÉ¨ÉiEòÉ®Ò xÉäiÉÉ ¨Éå Ê´É¶´ÉÉºÉ ®JÉiÉä ½éþ
+Éè® |ÉÉªÉ: ºÉ½þÒ-MÉ±ÉiÉ ̈ Éå ¦Éän Eò®xÉä EòÉ
|ÉªÉÉºÉ xÉ½Ó Eò®iÉä* SÉ¨ÉiEòÉ®Ò xÉäiÉÉ
´ÉÉºiÉ´É ¨Éå nÚºÉ®Éå EòÉä |ÉäÊ®iÉ Eò®xÉä ¨Éå
ºÉIÉ¨É ½ÉäiÉÉ ½è* <ºÉEäò ¡ò±Éº´É°ò{É
+xÉÖªÉÉªÉÒ =ºÉ¨Éå +ÉºlÉÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®
±ÉäiÉä ½éþ ªÉÉxÉÒ SÉ¨ÉiEòÉ®Ò xÉäiÉÞi´É BEò
Ê´É¶´ÉÉºÉ EòÉä ±ÉäEò® SÉ±ÉiÉÉ ½èþ VÉÉä xÉäiÉÉ
+Éè® +xÉÖªÉÉÊªÉªÉÉå Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉ¨¤ÉxvÉÉå EòÉä
ªÉlÉÉ´ÉiÉ ¤ÉxÉÉB ®JÉiÉÉ ½è*

¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉxn¦ÉÇ ¨Éå ¦ÉÚnÉxÉ/OÉÉ¨ÉnÉxÉ
+ÉxnÉä±ÉxÉ ¨Éå Ê´ÉxÉÉä¤ÉÉ ¦ÉÉ´Éä, º´ÉiÉÆjÉiÉÉ
+ÉxnÉä±ÉxÉ  ¨Éå  ¨É½Éi¨ÉÉ  MÉÉÆvÉÒ  iÉlÉÉ
±ÉÉäEò{ÉÉ±É Eäò Ê±ÉB +xxÉÉ ½WÉÉ®ä EòÒ
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÉä SÉ¨ÉiEòÉ®Ò xÉäiÉÞi´É Eäò °ò{É ¨Éå
näJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è*
ºÉkÉÉ Eäò »ÉÉäiÉ

ºÉkÉÉ Eäò »ÉÉäiÉÉå EòÒ VÉ¤É ½¨É ¤ÉÉiÉ
Eò®iÉä ½é iÉÉä nÉä iÉ®½ Eäò ºÉkÉÉ »ÉÉäiÉ
xÉWÉ® +ÉiÉä ½é* BEò ´ÉÉä VÉÉä |ÉEÞòÊiÉ
|ÉnkÉ ½þÉäiÉä ½é iÉlÉÉ nÚºÉ®ä ´ÉÉä ÊVÉx½å
+ÊVÉÇiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* |ÉEÞòÊiÉ |ÉnkÉ
BEò BäºÉä ºiÉ® EòÒ ºÉkÉÉ ½èþ VÉÉä ½®
|ÉÉhÉÒ Eäò {ÉÉºÉ ½ÉäiÉÒ ½è* ±ÉäÊEòxÉ VÉ¤É
½¨É +ÊVÉÇiÉ ºÉkÉÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®iÉä ½é iÉÉä
ªÉ½ ºÉ¤ÉEòÉä xÉºÉÒ¤É xÉ½Ó ½þÉäiÉÒ* <ºÉä
ºÉ¨ÉZÉxÉä Eäò Ê±ÉB ½¨Éå VÉè´É-Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä
lÉÉäc÷É näJÉxÉä-ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ WÉ°ò®iÉ ½è*
=ºÉä ºÉ¨ÉZÉEò® +ÌVÉiÉ ºÉkÉÉ Eäò »ÉÉäiÉ
EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉÉ ¶ÉÉªÉn +ÉºÉÉxÉ ½Éä VÉÉB*

VÉè´É-Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ±É¨¤ÉÒ ªÉÉjÉÉ Eäò
¤ÉÉn ¨ÉÉxÉ´É xÉä +{ÉxÉÒ Ê´É¶Éä¹É ¶ÉÉ®ÒÊ®Eò
¤ÉxÉÉ´É] B´ÉÆ º´É-SÉäiÉxÉÉ Eäò EòÉ®hÉ ¤ÉÉEòÒ
|ÉÉÊhÉªÉÉå ºÉä +±ÉMÉ Ê´ÉÊ¶É¹]õ IÉ¨ÉiÉÉ
+ÊVÉÇiÉ Eò® ±ÉÒ ÊVÉºÉ¨Éå =ºÉEäò ½ÉlÉ EòÒ
+ÆMÉÖÊ±ÉªÉÉå EòÒ ¤ÉxÉÉ´É] iÉlÉÉ nÉä {Éè®Éå {É®
JÉcÉ ½ÉäEò® SÉ±ÉxÉÉ Ê´É¶Éä¹É ¯û{É ºÉä
¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ®½É* <ºÉºÉä =ºÉEòÉ Ê´ÉWÉxÉ
ªÉÉxÉÒ nÚù®ú iÉEò näùJÉ {ÉÉxÉÉ +xªÉ |ÉÉÊhÉªÉÉå
ºÉä Eò<Ç MÉÖxÉÉ +ÊvÉEò ½Éä MÉªÉÉ iÉlÉÉ
½ÉlÉ EòÒ Ê´É¶Éä¹É ¤ÉxÉÉ´É] Eäò EòÉ®hÉ
=ºÉEòÒ {ÉEòc ¤É½ÖiÉ ¨ÉWÉ¤ÉÚiÉ ½Éä MÉ<Ç,
¶ÉÉªÉnù <ºÉ ºÉ¤ÉEòÒ ́ ÉVÉ½þ ºÉä ́ É½ |ÉEÞòÊiÉ
Eäò +xªÉ VÉÒ´ÉÉå EòÉä +{ÉxÉä +vÉÒxÉ Eò®xÉä
¨Éå EòÉ¨ÉªÉÉ¤É ®ú½þÉ* <ºÉEäò ¤ÉÉn =ºÉxÉä
|ÉÉEÞòÊiÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå EòÉä +{ÉxÉä ÊxÉªÉÆjÉhÉ
¨Éå ±ÉäxÉÉ ¶ÉÖ°ò ÊEòªÉÉ +Éè® ¶ÉÉªÉn ªÉ½þÒ
´É½ ºÉ¨ÉªÉ lÉÉ VÉ¤É BEò ¨ÉxÉÖ¹ªÉ xÉä nÚºÉ®ä
¨ÉxÉÖ¹ªÉ EòÉä +{ÉxÉÒ ºÉkÉÉ ºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ
Eò®xÉÉ +É®¨¦É ÊEòªÉÉ* ±ÉäÊEòxÉ ªÉ½ ºÉkÉÉ
+ÉÊJÉ® +ÉiÉÒ Eò½ÉÄ ºÉä ½è? <ºÉEäò |É¨ÉÖJÉ
»ÉÉäiÉ EòÉèxÉ-EòÉèxÉ-ºÉä ½ÉäiÉä ½éþ? +¤É <x½åþ
ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ WÉ°ò®iÉ ¨É½ºÉÚºÉ ½Éä ®½Ò
½è* +É<B, <ºÉä EÖòU =nÉ½®hÉÉå ºÉä
ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®åú*
1. +ÉÊlÉÇEò

+ÉÊlÉÇEò ºÉkÉÉ ºÉä VÉÖcä Eò<Ç =nÉ½®hÉ
½¨É +{ÉxÉä nèÊxÉEò VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå näJÉiÉä ½éþ*
ªÉ½ÉÄ ½¨É BEò =nÉ½®hÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä
<ºÉ ºÉkÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®åMÉä
- MÉÉÄ́ É ¨Éå BEò ¤É½ÖiÉ ¤ÉcÉ ÊEòºÉÉxÉ ½è*
´É½ +{ÉxÉÒ WÉ¨ÉÒxÉ EòÉä ½® ´É¹ÉÇ ¤É]É<Ç
{É® näiÉÉ ½è* ±ÉäÊEòxÉ ÊEòºÉÉxÉ ½Ò iÉªÉ
Eò®iÉÉ ½è ÊEò =ºÉEäò +¨ÉÖEò JÉäiÉ ¨Éå
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vÉÉxÉ, ºÉ®ºÉÉå ´É MÉä½ÚÄ ¤ÉÉäªÉÉ VÉÉBMÉÉ*
ªÉÉxÉÒ JÉäiÉ ¨Éå CªÉÉ ¡òºÉ±É ¤ÉÉä<Ç VÉÉxÉÒ
½è =ºÉ¨Éå ¤É]É<ÇnÉ® EòÉ Ê½ººÉÉ CªÉÉ
½ÉäMÉÉ, ªÉ½ ºÉ¤É iÉªÉ ÊEòºÉÉxÉ EòÒ ¨ÉWÉÒÇ
ºÉä ½ÉäiÉÉ ½è* CªÉÉ ÊEòºÉÒ ¤É]É<ÇnÉ® EòÉä
+É{ÉxÉä <ºÉEäò =±É] ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäiÉä ½ÖB
näJÉÉ ½è ÊEò ´É½ iÉªÉ Eò®ä ÊEò =ºÉEòÉ
Ê½ººÉÉ CªÉÉ ½ÉäMÉÉ, ´É½ EòÉèxÉ-ºÉÒ ¡òºÉ±É
{ÉènÉ Eò®äMÉÉ, Eò¤É +Éè® Eò½ÉÄ ¤ÉäSÉäMÉÉ?
¶ÉÉªÉn xÉ½Ó* <ºÉEòÉ +lÉÇ ªÉ½þ ½Ö+É ÊEò
ªÉ½ÉÄ {É® ºÉkÉÉ ÊEòºÉÉxÉ Eäò {ÉÉºÉ ½èþ VÉÉä
=ºÉä =ºÉEòÒ +ÉÊlÉÇEò ÎºlÉÊiÉ Eäò EòÉ®hÉ
|ÉÉ{iÉ ½Ö<Ç* ±ÉäÊEòxÉ VÉ¤É ´É½Ò ÊEòºÉÉxÉ
+{ÉxÉÒ ¡òºÉ±É EòÉä +xÉÉVÉ ¨ÉhbÒ ¨Éå
¤ÉäSÉxÉä VÉÉiÉÉ ½èþ iÉÉä ´É½ ªÉ½ iÉªÉ xÉ½Ó
Eò® {ÉÉiÉÉ ÊEò =ºÉEòÒ ¡òºÉ±É Eäò nÉ¨É
CªÉÉ ½ÉåMÉä* ¤ÉÎ±Eò ¨ÉhbÒ ¨Éå ¨ÉÉèVÉÚn
+ÉgÊiÉªÉÉå EòÉ ºÉ¨ÉÚ½ iÉªÉ Eò®iÉÉ ½èþ ÊEò
=ºÉEòÒ ¡òºÉ±É EòÉ ¨ÉÚ±ªÉ CªÉÉ ½ÉäMÉÉ*
<ºÉ =nÉ½®hÉ ¨Éå ÊVÉºÉ ´ªÉÎCiÉ EòÒ

+ÉÊlÉÇEò ÎºlÉÊiÉ +ÊvÉEò ¨ÉWÉ¤ÉÚiÉ ½èþ ´É½
+{ÉxÉä ºÉä Eò¨ÉWÉÉä® +ÉÊlÉÇEò ÎºlÉÊiÉ ´ÉÉ±Éä
±ÉÉäMÉÉå {É® ÊxÉªÉÆjÉhÉ Eò®iÉÉ ½Ö+É ÊnJÉÉ<Ç
näiÉÉ ½è* <ºÉEòÉ +lÉÇ ½Ö+É ÊEò ºÉkÉÉ EòÉ
BEò »ÉÉäiÉ +ÉÊlÉÇEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå {É® ÊxÉªÉÆjÉhÉ
ºÉä |ÉÉ{iÉ ½ÉäiÉÉ ½è* +lÉÉÇiÉÂ ºÉkÉÉ EòÉ
ªÉ½ »ÉÉäiÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå {É® ÊxÉªÉÆjÉhÉ ´É
=ºÉºÉä |ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ºÉkÉÉ EòÉä
®äJÉÉÆÊEòiÉ Eò®iÉÉ ½è* +ÉÊlÉÇEò ºÉkÉÉ ªÉ½
iÉªÉ Eò®iÉÒ ½èþ ÊEò CªÉÉ +Éè® ÊEòiÉxÉÉ
{ÉènÉ ÊEòªÉÉ VÉÉB, =ºÉEòÒ EòÒ¨ÉiÉ CªÉÉ
½Éä, =ºÉä {ÉènÉ Eò®xÉä ¨Éå ÊEòiÉxÉä ±ÉÉäMÉÉå
EòÉä ®ÉäWÉMÉÉ® Ê¨É±Éä, =xÉEòÉ {ÉÉÊ®¸ÉÊ¨ÉEò
CªÉÉ ½Éä, ºÉä́ ÉÉ/=i{ÉÉn EòÉ ¨ÉÚ±ªÉ CªÉÉ
½Éä, ÊEòiÉxÉÉ ±ÉÉ¦É Eò¨ÉÉªÉÉ VÉÉB +Éè®ú
±ÉÉ¦É EòÉ ¤ÉÄ]´ÉÉ®É EèòºÉä ½Éä*
2. YÉÉxÉ

ÊVÉºÉ iÉ®½ ºÉä +lÉÇ {ÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB
¤ÉÖÊxÉªÉÉnÒ +ÉÊlÉÇEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå EòÒ WÉ°ò®iÉ
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½ÉäiÉÒ ½è, `ÒEò =ºÉÒ iÉ®½ YÉÉxÉ {ÉÉxÉä Eäò
Ê±ÉB ¤ÉÖÊxÉªÉÉnÒ ¶ÉèÊIÉEò fÉÄSÉä EòÒ WÉ°ò®iÉ
½¨Éä¶ÉÉ ºÉä ®½Ò ½èþ* ÊVÉxÉ ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò
IÉäjÉÉå ¨Éå <ºÉ iÉ®½ Eäò ¤ÉÖÊxÉªÉÉnÒ ¶ÉèÊIÉEò
fÉÄSÉä ¤ÉxÉ {ÉÉB, =xÉ IÉäjÉÉå Eäò ±ÉÉäMÉ YÉÉxÉ
½ÉÊºÉ±É Eò®xÉä ¨Éå +ÉMÉä ®½ä* ¦ÉÉ®iÉ Eäò
ºÉxn¦ÉÇ ¨Éå VÉ¤É <ºÉ {É® Ê´ÉSÉÉ® Eò®iÉä ½é
iÉÉä {ÉiÉÉ SÉ±ÉiÉÉ ½èþ ÊEò ½¨ÉÉ®ä ªÉ½ÉÄ
¤ÉÖÊxÉªÉÉnÒ ¶ÉèÊIÉEò fÉÄSÉä ¤ÉxÉä iÉÉä WÉ°ò®
¨ÉMÉ® ´ÉÉä ºÉ¤ÉEäò Ê±ÉB ={É±É¤vÉ xÉ½Ó lÉä*
<ºÉÊ±ÉB ±É¨¤Éä ºÉ¨ÉªÉ iÉEò BEò JÉÉºÉ
´ÉMÉÇ Eäò ±ÉÉäMÉ (¥ÉÉÀhÉ) ½Ò =ºÉEòÉ ±ÉÉ¦É
±ÉäiÉä ®½ä +Éè® +{ÉxÉä YÉÉxÉ/iÉEÇò Eäò +ÉvÉÉ®
{É® +xªÉ ´ÉMÉÉç EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ´É ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ
Eò®iÉä ®½ä* <ºÉ ´ÉMÉÇ Eäò {ÉÉºÉ +ÉÊlÉÇEò
ºÉÆºÉÉvÉxÉ ºÉÒÊ¨ÉiÉ ½ÉäxÉä {É® ¦ÉÒ <x½þÉåxÉä
+{ÉxÉä YÉÉxÉ/iÉEÇò Eäò +ÉvÉÉ® {É® xÉ<Ç-xÉ<Ç
Ê´ÉSÉÉ®vÉÉ®É+Éå EòÉä VÉx¨É ÊnªÉÉ iÉlÉÉ
=x½åþ ´ÉèvÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®ÉxÉä ¨Éå ºÉ¡ò±ÉiÉÉ
{ÉÉ<Ç +Éè® +{ÉxÉä YÉÉxÉ EòÒ ºÉkÉÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ
EòÒ* <ÊiÉ½ÉºÉ ¨Éå BäºÉä =nÉ½®hÉ Ê¨É±ÉiÉä
½é VÉ¤É ¥ÉÉÀhÉ ́ ÉMÉÇ xÉä ®ÉVÉÉ-¨É½É®ÉVÉÉ+Éå
EòÉä ¦ÉÒ +{ÉxÉä YÉÉxÉ EòÒ ºÉkÉÉ ºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ
´É  ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ  ÊEòªÉÉ*  SÉÉhÉCªÉ  EòÉ
=nÉ½®hÉ =xÉ¨Éå ºÉä BEò ½è*

´ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ {ÉÊ®o¶ªÉ ̈ Éå VÉ¤É {ÉÚ®Ò nÖÊxÉªÉÉ
¨Éå YÉÉxÉ EòÉ Ê´Éº¡òÉä] ½Éä ®½É ½è +Éè®
´Éè¶´ÉÒEò®hÉ Eäò EòÉ®hÉ xÉ<Ç +´ÉvÉÉ®hÉÉBÄ
VÉx¨É ±Éä ®½Ò ½éþ, iÉ¤É ªÉ½þ ºÉkÉÉ »ÉÉäiÉ
+Éè® ¦ÉÒ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è* ±ÉäÊEòxÉ
YÉÉxÉ EòÒ ºÉkÉÉ iÉEò {É½ÖÄSÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò
Ê±ÉB ÊºÉ¡Çò ¶ÉèÊIÉEò fÉÄSÉä ½Ò ÊWÉ¨¨ÉänÉ®
xÉ½Ó ½é ¤ÉÎ±Eò ´ªÉÎCiÉ ºÉä VÉÖcä +xªÉ
{É½±ÉÚ ¦ÉÒ =ºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®iÉä ½éþ*

3. ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò ºÉÆºlÉÉxÉ/ºÉÆMÉ`xÉ

ºÉÆºlÉÉ+Éå ¨Éå ºÉkÉÉ ÊxÉÊ½iÉ ½þÉäiÉÒ ½è
+Éè® ÊVÉºÉä <xÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ
|ÉÉ{iÉ ½Éä, ºÉ½Ò ¨ÉÉªÉxÉä ¨Éå ´Éä ºÉkÉÉºÉþÒxÉ
½ÉäiÉä ½é* BäºÉÉ EòÉä<Ç ´ªÉÎCiÉ VÉÉä ÊEòºÉÒ
ºÉkÉÉ ºÉä ºÉ¨¤Ér xÉ ½Éä, +Éè®ú ¨ÉÒÊbªÉÉ
ºÉä nÚ® ½Éä iÉÉä ´É½ Eò¨ÉWÉÉä® ´É ºÉkÉÉ½ÒxÉ
½ÉäMÉÉ* ºÉ¦ÉÒ iÉ®½ EòÒ ºÉkÉÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå
uÉ®É xÉ½Ó Ê¨É±ÉiÉÒ ±ÉäÊEòxÉ ºÉÆºlÉÉ ¨Éå
{Én ºÉkÉÉ EòÉ WÉ°ò®Ò ´É ºÉiÉiÉ +ÉvÉÉ®
½ÉäiÉÉ ½è* ÊEòºÉÒ ¤ÉcÒ ºÉÆºlÉÉ ºÉä ºÉ¨¤Ér
½ÉäxÉä Eäò EòÉ®hÉ ́ ªÉÎCiÉ ̈ ÉÚ±ªÉ´ÉÉxÉ +xÉÖ¦É´ÉÉå
EòÉä ºÉÄVÉÉäB ®JÉiÉÉ ½è ÊVÉºÉºÉä ´É½ ºÉkÉÉ
EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®iÉÉ ½è* =nÉ½®hÉ º´É°ò{É
BEò ºÉÉ¨ÉÉxªÉ-ºÉÉ ®ÉVÉxÉäiÉÉ +{ÉxÉä n±É
EòÒ ºÉkÉÉ Eäò +ÉvÉÉ® {É® Eò<Ç ºÉÉ®ä EòÉxÉÚxÉÉå
Eäò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ EòÉä Ê¶ÉÊlÉ±ÉiÉÉ |ÉnÉxÉ
Eò®xÉä ¨Éå EòÉ¨ÉªÉÉ¤É ½Éä VÉÉiÉÉ ½è* ½þ¨É
näùJÉiÉä ½éþ ÊEò Eò<Ç ¤ÉÉ® ®ÉVÉxÉäiÉÉ BäºÉä
EòÉxÉÚxÉÉå ¨Éå ¡äò®-¤Én±É/ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ Eò®´ÉÉ
näiÉä ½é VÉÉä =xÉEäò ºÉÉ¨ÉxÉä ®Éäc÷É ¤ÉxÉä ½ÖB
½ÉäiÉä ½é* <ºÉEòÉ +lÉÇ ªÉ½þ ½Ö+É ÊEò
EòÉxÉÚxÉ ºÉä ¦ÉÒ ºÉkÉÉ |ÉÉ{iÉ ½ÉäiÉÒ ½è*
±ÉäÊEòxÉ |É¶xÉ =`iÉÉ ½è ÊEò ªÉä EòÉxÉÚxÉ
¤ÉxÉÉiÉä EòÉèxÉ ½é +lÉÉÇiÉÂ EòÉxÉÚxÉ ¤ÉxÉÉxÉä
EòÒ ºÉkÉÉ ÊEòºÉEäò {ÉÉºÉ ÊxÉÊ½iÉ ½è* VÉ¤É
<ºÉEòÒ iÉ½ ̈ Éå VÉÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®iÉä ½é
iÉÉä ÎºlÉÊiÉ ºÉÉ¡ò ½Éä VÉÉiÉÒ ½è ÊEò +ºÉ±ÉÒ
ºÉkÉÉ ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉå/ºÉÆMÉ`xÉÉå ºÉä
+ÉiÉÒ ½è* ªÉÉxÉÒ ºÉkÉÉ EòÉ iÉÒºÉ®É Eäòxp
®ÉVÉxÉÒÊiÉ ½Ö<Ç*

<ºÉ iÉ®½ ªÉÊn ̈ ÉÉä]ä °ò{É ̈ Éå näJÉå iÉÉä
½¨Éå ºÉkÉÉ Eäò iÉÒxÉ |É¨ÉÖJÉ Eäòxp xÉWÉ®
+ÉiÉä ½é*
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1. +lÉÇ
2. YÉÉxÉ
3. ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò ºÉÆºlÉÉxÉ/ºÉÆMÉ`xÉ
ºÉkÉÉ EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä EòÉ®Eò

ºÉkÉÉ Eäò »ÉÉäiÉÉå ¨Éå ½Ò ºÉkÉÉ EòÉä
|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä EòÉ®Eò ÊxÉÊ½iÉ
½þÉäiÉä ½é* ¨ÉºÉ±ÉxÉ, VÉ¤É ½¨É ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò
ºÉkÉÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®iÉä ½é iÉÉä ½¨É VÉÉxÉiÉä
½é ÊEò ºÉÆJªÉÉ ¤É±É Eäò Ê¤ÉxÉÉ +ÉVÉEò±É
EòÒ ®ÉVÉxÉÒÊiÉ +ºÉ¨¦É´É xÉWÉ® +ÉiÉÒ
½è*  ®ÉVÉxÉÒÊiÉ  EòÉ  º´É°ò{É  SÉÉ½ä
±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò ½Éä ªÉÉ +xªÉ EòÉä<Ç, ºÉÆJªÉÉ
¤É±É EòÉä xÉEòÉ®É xÉ½Ó VÉÉ ºÉEòiÉÉ* ½ÉÄ,
±ÉÉäEòiÉÆjÉ ¨Éå ºÉÆJªÉÉ ¤É±É EòÉ ¨É½i´É +Éè®
+ÊvÉEò ½Éä VÉÉiÉÉ ½è* ±ÉÉäEòiÉÆjÉ ̈ Éå ºÉ¤ÉºÉä
{É½±Éä iÉÉä ªÉÊn ÊEòºÉÒ ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò n±É
ºÉä SÉÖxÉÉ´É ±ÉcxÉÉ ½è iÉÉä n±É EòÉ Ê]ÊEò]
½ÉÊºÉ±É Eò®xÉä +Éè®ú Ê¡ò® SÉÖxÉÉ´É VÉÒiÉxÉä
Eäò Ê±ÉB {ÉªÉÉÇ{iÉ ¤É½Ö¨ÉiÉ ½ÉäxÉÉ +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ
¶ÉiÉÇ ½è* Eò<Ç ¤ÉÉ® +É{É ÊEòºÉÒ ºÉ®EòÉ®
EòÒ EäòÊ¤ÉxÉä] ¨Éå VÉMÉ½ ¤ÉxÉÉ {ÉÉiÉä ½éþ ÊEò
xÉ½Ó, ªÉ½ ¦ÉÒ <ºÉ {É® ÊxÉ¦ÉÇ® Eò®iÉÉ ½è
ÊEò +É{É ÊEòiÉxÉä {ÉÉ]ÒÇ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå EòÉä
|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®xÉä EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ ®JÉiÉä ½éþ*
+É{ÉEäò ºÉÉlÉ ÊEòiÉxÉÉ ºÉÆJªÉÉ-¤É±É ½è,
ªÉ½ +É{ÉEòÒ ‘ºÉÉ¨É nÉ¨É nhb’ EòÒ
xÉÒÊiÉ ºÉä iÉªÉ ½ÉäiÉÉ ½èþ* <ºÉEäò Ê±ÉB
YÉÉxÉ ½Ò WÉ°ò®Ò xÉ½Ó ¤ÉÎ±Eò vÉxÉ-¤É±É/
¤ÉÉ½Ö¤É±É EòÒ ¦ÉÒ WÉ°ò®iÉ {ÉciÉÒ ½è*

Ê{ÉU±Éä 25-30 ´É¹ÉÉç ¨Éå ¦ÉÉ®iÉ EòÒ
®ÉVÉxÉÒÊiÉ ¨Éå EÖòU ¤Écä {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ näJÉxÉä
EòÉä Ê¨É±Éä ½é* JÉÉºÉ iÉÉè® ºÉä IÉäÊjÉªÉ n±ÉÉå
EòÉ =nªÉ B´ÉÆ ¡èò±ÉÉ´É* ªÉä IÉäÊjÉªÉ n±É

=¦É®xÉä Eäò {ÉÒUä nÉä-iÉÒxÉ ¤Écä EòÉ®hÉ
ºÉ¨ÉZÉ ¨Éå +ÉiÉä ½é* ¨ÉºÉ±ÉxÉ, EäòÎxpùªÉ
ºÉkÉÉ uÉ®É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ºÉkÉÉ EòÉä ±ÉMÉÉiÉÉ®
xÉWÉ®+xnÉVÉ Eò®xÉÉ, EÖòU ´ÉMÉÇ/VÉÉÊiÉªÉÉå
EòÒ ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò VÉÉMÉÞÊiÉ B´ÉÆ ®ÉVÉxÉÒÊiÉ
¨Éå =xÉEòÉ ={É½ÉºÉ, IÉäÊjÉªÉ ¨ÉÖnÂùnùÉå EòÉä
Eäòxp ºÉ®EòÉ® uÉ®É ±ÉMÉÉiÉÉ® ={ÉäÊIÉiÉ
¦ÉÉ´É ºÉä näJÉxÉÉ, JÉÉºÉEò® ¦ÉÉ¹ÉÉ Ê´É´ÉÉn,
VÉ±É Ê´É´ÉÉn, ¤ÉgiÉÒ ¤Éä®ÉäWÉMÉÉ®Ò +ÉÊn*
BäºÉä ̈ Éå Ê{ÉUcä ́ ÉMÉÉç EòÒ xÉÖ̈ ÉÉ<ÆnMÉÒ Eò®Eäò
EÖòU nÊ±ÉiÉ B´ÉÆ Ê{ÉUcä ´ÉMÉÇ Eäò ±ÉÉäMÉÉå
EòÒ ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò ¨É½i´ÉÉEòÉÆIÉÉ+Éå Eäò
SÉ±ÉiÉä VÉÉÊiÉMÉiÉ ®ÉVÉxÉÒÊiÉ =¦É®Ò +Éè®
<ºÉ¨Éå ºÉÆJªÉÉ-¤É±É EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ
Eò®Eäò EÖòU ±ÉÉäMÉÉå EòÒ ®ÉVÉxÉÒÊiÉ iÉEò
{É½ÖÄSÉ WÉ°ò® ¤ÉxÉÒ ½è ±ÉäÊEòxÉ <ºÉä {ÉªÉÉÇ{iÉ
xÉ½Ó Eò½É VÉÉ ºÉEòiÉÉ*

VÉ¤É ½¨É +ÉÊlÉÇEò ºÉkÉÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ
Eò®iÉä ½é iÉÉä ºÉ¨ÉZÉ ¨Éå +ÉiÉÉ ½è ÊEò
=i{ÉÉnxÉ Eäò ºÉÉvÉxÉÉå {É® Eò¤WÉÉ/º´ÉÉÊ¨Éi´É
ÊEòiÉxÉÉ ½è* ÊVÉºÉEäò {ÉÉºÉ ÊVÉiÉxÉä +ÊvÉEò
=i{ÉÉnxÉ  Eäò  ºÉÉvÉxÉ  ½ÉåMÉä,  ´É½
=iÉxÉÉ ½Ò ¤ÉcÉ {ÉÚÆVÉÒ{ÉÊiÉ ½ÉäMÉÉ/½ÉäMÉÒ*
+¤É ºÉ´ÉÉ±É =`iÉÉ ½è ÊEò =i{ÉÉnxÉ Eäò
ºÉÉvÉxÉÉå iÉEò {É½ÖÄSÉ Eäò Ê±ÉB CªÉÉ-CªÉÉ
WÉ°ò®Ò ½è* VÉ¤É <ºÉEòÒ {ÉciÉÉ±É Eò®xÉä
ÊxÉEò±ÉiÉä ½éþ iÉÉä Eò<Ç ºÉÉ®Ò ¤ÉÉiÉå ºÉÉ¨ÉxÉä
+ÉiÉÒ ½éþ, VÉèºÉä - ÊEòºÉÒ EòÉ VÉx¨É ÊEòºÉ
{ÉÊ®´ÉÉ®/VÉÉÊiÉ/´ÉMÉÇ/vÉ¨ÉÇ ¨Éå ½Ö+É ½è*
=nÉ½®hÉ Eäò Ê±ÉB +É{É ÊEòºÉÒ ®ÉVÉxÉäiÉÉ/
=tÉäMÉ{ÉÊiÉ/+ÊvÉEòÉ®Ò Eäò PÉ® VÉx¨Éä ½é
ªÉÉ ÊEòºÉÒ nÊ±ÉiÉ, +ÉÊn´ÉÉºÉÒ, Ên½ÉcÒ
¨ÉWÉnÚ® ªÉÉ JÉäiÉÒ½® ÊEòºÉÉxÉ Eäò PÉ® -
- <ºÉºÉä iÉªÉ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è ÊEò +É{ÉEòÒ
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=i{ÉÉnxÉ Eäò ºÉÉvÉxÉÉå iÉEò {É½ÖÄSÉ EèòºÉÒ
½ÉäMÉÒ* <ºÉ¨Éå ´ªÉÎCiÉ-Ê´É¶Éä¹É EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ
xÉMÉhªÉ ½ÉäiÉÒ ½è* ±ÉäÊEòxÉ ªÉÊn +É{ÉEòÉä
ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò {ÉÚÆVÉÒ Ê´É®ÉºÉiÉ ¨Éå Ê¨É±ÉÒ ½è
iÉÉä ½Éä ºÉEòiÉÉ ½è ÊEò +É{É +{ÉxÉÒ ̈ Éä½xÉiÉ
ºÉä YÉÉxÉ ½ÉÊºÉ±É Eò®Eäò +ÉÊlÉÇEò {ÉÚÆVÉÒ
Eò¨ÉÉ ±Éå +Éè® =i{ÉÉnxÉ Eäò ºÉÉvÉxÉÉå iÉEò
+{ÉxÉÒ {É½ÖÄSÉ ¤ÉxÉÉxÉä ¨Éå EòÉ¨ÉªÉÉ¤É ½Éä
VÉÉBÄ* SÉÚÄÊEò ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò {ÉÚÆVÉÒ ºÉä YÉÉxÉ
iÉlÉÉ YÉÉxÉ ºÉä ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò {ÉÚÆVÉÒ {É®º{É®
¤ÉgiÉä ½éþ, <ºÉÒ iÉ®½ +ÉÊlÉÇEò {ÉÚÆVÉÒ YÉÉxÉ
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò +´ÉºÉ® ¤ÉgÉiÉÒ ½è iÉlÉÉ YÉÉxÉ
+ÉÊlÉÇEò {ÉÚÆVÉÒ ¤ÉgÉxÉä ¨Éå ¨Énn Eò®iÉÉ
½è* VÉähb® ¦ÉÒ =i{ÉÉnxÉ Eäò ºÉÉvÉxÉÉå
iÉEò {É½ÖÄSÉ EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®iÉÉ ½è CªÉÉåÊEò
<ºÉEäò EòÉ®hÉ ¤É½ÖiÉ-ºÉä ±ÉÉäMÉÉå Eäò +´ÉºÉ®
ºÉÒÊ¨ÉiÉ ½Éä VÉÉiÉä ½é*

YÉÉxÉ EòÒ ºÉkÉÉ EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®xÉä
¨Éå ºÉ¤ÉºÉä +½¨É ¤ÉÉiÉ ½è ÊEò ´ªÉÎCiÉ

ÊEòºÉ VÉÉÊiÉ/´ÉMÉÇ/vÉ¨ÉÇ EòÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É
Eò®iÉÉ ½è* ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉxn¦ÉÇ ¨Éå iÉÉä ªÉ½
+Éè® ¦ÉÒ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è CªÉÉåÊEò
ªÉ½ÉÄ iÉÉä BäÊiÉ½ÉÊºÉEò oÎ¹]õ ºÉä näJÉxÉä
{É® ºÉ¨ÉZÉ ¨Éå +ÉiÉÉ ½è ÊEò BEò ±É¨¤Éä
ºÉ¨ÉªÉ iÉEò EÖòU VÉÉÊiÉªÉÉå/´ÉMÉÉç EòÉä Ê¶ÉIÉÉ
ºÉä {ÉÚ®Ò iÉ®½ ½Ò ´ÉÆÊSÉiÉ ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è*
BäºÉä ¨Éå =xÉ VÉÉÊiÉªÉÉå/´ÉMÉÉç Eäò ±ÉÉäMÉÉå Eäò
{ÉÉºÉ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò {ÉÚÆVÉÒ xÉÉ¨É EòÒ SÉÒWÉ
½è ½Ò xÉ½Ó* Eò<Ç {ÉÊ®´ÉÉ®Éå ̈ Éå iÉÉä +ÉWÉÉnÒ
Eäò 68 ºÉÉ±É ¤ÉÉn ¦ÉÒ Ê¶ÉIÉÉ iÉEò {É½ÖÄSÉ
xÉ½Ó ¤ÉxÉÒ ½è ªÉÉ Ê¡ò® Ê¶ÉIÉÉ ¨Éå =xÉEòÒ
{É½±ÉÒ {ÉÒgÒ EòÉ +ÉMÉ¨ÉxÉ ½Ö+É ½è* BäºÉä
¨Éå YÉÉxÉ EòÒ ºÉkÉÉ iÉEò {É½ÖÄSÉ ¤ÉxÉÉxÉä ¨Éå
=xÉEòÒ  ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò,  +ÉÊlÉÇEò  B´ÉÆ
ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ÎºlÉÊiÉ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ÊEòB Ê¤ÉxÉÉ
xÉ½Ó ®½ ºÉEòiÉÒ* CªÉÉ +ÉVÉ ¦ÉÒ ºÉ¤ÉEäò
{ÉÉºÉ YÉÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò +´ÉºÉ® ¤É®É¤É®
½é? <ºÉEòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä ̈ Éå +Éè® ̈ Énn Ê¨É±ÉiÉÒ
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½è VÉ¤É ½¨É ¦ÉÉ®iÉ ¨Éå |ÉSÉÊ±ÉiÉ |ÉÉªÉ¨É®Ò
+Éè{ÉSÉÉÊ®Eò Ê¶ÉIÉÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉå EòÉä näJÉxÉä
EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®iÉä ½é* ¨ÉºÉ±ÉxÉ, ½¨É näJÉ
ºÉEòiÉä ½é ÊEò {ÉÚ®ä ¦ÉÉ®iÉ ¨Éå ÊEòºÉ-ÊEòºÉ
iÉ®½ Eäò ºEÚò±É ºÉ®EòÉ® ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®
®½Ò ½è* BEò iÉ®¡ò EäòÎxpùªÉ Ê´ÉtÉ±ÉªÉ,
xÉ´ÉÉänªÉ Ê´ÉtÉ±ÉªÉ, ºÉèÊxÉEò ºEÚò±É, ̈ ÉÉìb±É
ºEÚò±É, EòºiÉÚ®ú¤ÉÉ MÉÉÆvÉÒ ¤ÉÉÊ±ÉEòÉ Ê´ÉtÉ±ÉªÉ
(EäòVÉÒ¤ÉÒ´ÉÒ) VÉ½þÉÄ {É® {ÉªÉÉÇ{iÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ
¨ÉÉèVÉÚn ½é iÉÉä nÚºÉ®Ò iÉ®¡ò ®ÉVÉEòÒªÉ
|ÉÉlÉÊ¨ÉEò B´ÉÆ =SSÉ |ÉÉlÉÊ¨ÉEò ºEÚò±É,
Ê¶ÉIÉÉEò¨ÉÒÇ  ºEÚò±É,  SÉ±É  Ê´ÉtÉ±ÉªÉ,
SÉ®´ÉÉ½þÉ  ºEÚò±É,  ®ÉÊjÉ  {ÉÉ`¶ÉÉ±ÉÉ,
+xÉÉè{ÉSÉÉÊ®Eò Eäòxp +ÉÊn VÉ½ÉÄ xÉ iÉÉä
Ê¶ÉIÉEò ½éþ, xÉ ½Ò +xªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ* CªÉÉ
BäºÉä ½Ò ½ÉäMÉÉ EÖòU ±ÉÉäMÉÉå EòÉ YÉÉxÉ
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ?

CªÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå ºÉ¦ÉÒ Eäò Ê±ÉB YÉÉxÉ/
+lÉÇ/®ÉVÉxÉÒÊiÉEò ºÉkÉÉ ½ÉÊºÉ±É Eò®xÉä
Eäò +´ÉºÉ® ¨ÉÉèVÉÚn ½é? VÉ¤É ½¨É +´ÉºÉ®
EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®iÉä ½éþ iÉÉä <ºÉ¨Éå SÉÉ® iÉ®½
EòÒ ¤ÉÉiÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ¨ÉÉxÉiÉä ½éþ* {É½±ÉÒ ¤ÉÉiÉ,
´ªÉÎCiÉ Eäò {ÉÉºÉ Ê´ÉEò±{É ½Éå* nÚºÉ®Ò ÊEò
=ºÉ ´ªÉÎCiÉ Eäò {ÉÉºÉ =xÉ Ê´ÉEò±{ÉÉå EòÉä
SÉÖxÉxÉä EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ½Éä* iÉÒºÉ®Ò, =xÉ
Ê´ÉEò±{ÉÉå EòÉä SÉÖxÉxÉä ¨Éå VÉÉä ºÉÆºÉÉvÉxÉ
SÉÉÊ½B ´ÉÉä =ºÉEäò {ÉÉºÉ ½þÉå* SÉÉèlÉÒ +Éè®
+ÎxiÉ¨É ¤ÉÉiÉ ½¨ÉÉ®Ò oÎ¹]õ ¨Éå ½è ºÉ¨ÉÉVÉ
EòÒ º´ÉÒEòÉªÉÇiÉÉ* ªÉÉxÉÒ ´ªÉÎCiÉ VÉÉä EÖòU
Eò®xÉÉ SÉÉ½iÉÉ ½è =ºÉEòÒ +ÉWÉÉnÒ =ºÉEäò
{ÉÉºÉ ½ÉäxÉÒ SÉÉÊ½þB* ªÉÊn <xÉ SÉÉ® ¨Éå
ºÉä ÊEòºÉÒ BEò EòÉ ¦ÉÒ +¦ÉÉ´É ½è iÉÉä
<ºÉEòÉ +lÉÇ ªÉ½þ ½Ö+É ÊEò =ºÉEäò {ÉÉºÉ
{ÉªÉÉÇ{iÉ +´ÉºÉ®Éå EòÉ +¦ÉÉ´É ½èþ*

½¨ÉxÉä  >ò{É®  Ê´ÉEò±{É  SÉÖxÉxÉä  ¨Éå
ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå EòÉ ÊWÉGò ÊEòªÉÉ ½è* BEò
=nÉ½®hÉ ºÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®iÉä
½é ÊEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå ¨Éå CªÉÉ-CªÉÉ ¶ÉÉÊ¨É±É
½ÉäiÉÉ ½è* BEò ¨ÉWÉnÚ® EòÒ ¤Éä]Ò ªÉÊn
{Ég-Ê±ÉJÉEò® BEò +SUÒ ́ ÉEòÒ±É/bÉìC]®/
|É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò ¤ÉxÉxÉÉ SÉÉ½iÉÒ
½è iÉÉä ºÉ¤ÉºÉä {É½±Éä =ºÉä ªÉ½ {ÉiÉÉ ½ÉäxÉÉ
SÉÉÊ½B ÊEò =ºÉä CªÉÉ +Éè® Eò½ÉÄ {ÉgxÉÉ
½ÉäMÉÉ* Ê¡ò® =ºÉEòÉä ´É½ÉÄ +ÉxÉä-VÉÉxÉä ´É
®½xÉä Eäò Ê±ÉB {ÉèºÉÉå EòÒ WÉ°ò®iÉ ½ÉäMÉÒ*
SÉÚÄÊEò ´É½ BEò ±ÉcEòÒ ½è <ºÉÊ±ÉB =ºÉä
¤ÉÉ½® VÉÉEò® {ÉgxÉä EòÒ º´ÉÒEòÉªÉÇiÉÉ ¦ÉÒ
SÉÉÊ½B ½ÉäMÉÒ* VÉ½ÉÄ ´É½ {ÉgxÉä Eäò Ê±ÉB
VÉÉxÉÉ SÉÉ½iÉÒ ½è +Éè®ú ´É½ÉÄ {É® ®½xÉä Eäò
Ê±ÉB VÉMÉ½ º´ÉªÉÆ iÉ±ÉÉ¶ÉxÉÒ ½è iÉÉä =ºÉEòÉ
vÉ¨ÉÇ/´ÉMÉÇ/VÉÉÊiÉ =ºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ÊEòB Ê¤ÉxÉÉ
xÉ½Ó ®½ ºÉEòiÉÉ* ªÉÊn =ºÉEòÒ VÉMÉ½
EòÉä<Ç BäºÉÉ ±ÉcEòÉ ½ÉäiÉÉ ÊVÉºÉEòÒ Eò<Ç
{ÉÒgÒ {ÉgÒ-Ê±ÉJÉÒ ½é, ´ÉÉä =SSÉ VÉÉÊiÉ
iÉlÉÉ ¶É½®Ò ¨ÉvªÉ¨É´ÉMÉÒÇªÉ {ÉÊ®´ÉÉ® ºÉä
ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ ½Éä iÉÉä =ºÉä ¦ÉÒ CªÉÉ ´É½Ò
{É®ä¶ÉÉÊxÉªÉÉÄ ½ÉåMÉÒ VÉÉä =ºÉ ¨ÉWÉnÚ® EòÒ
¤Éä]Ò Eäò ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉxÉä EòÒ ºÉ¨¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½èþ?
<ºÉ {É® SÉSÉÉÇ Eò®iÉä ½é iÉÉä ºÉ¨ÉZÉ ¨Éå
+ÉiÉÉ ½è ÊEò BEò ´ªÉÎCiÉ Eäò YÉÉxÉ-
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ  ¨Éå  =ºÉEäò  {ÉÉºÉ  ={É±É¤vÉ
ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò {ÉÚÆVÉÒ, +ÉÊlÉÇEò {ÉÚÆVÉÒ, VÉähb®
iÉlÉÉ vÉ¨ÉÇ/´ÉMÉÇ/VÉÉÊiÉ EòÒ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ½ÉäiÉÒ ½è*

Eò<Ç ¤ÉÉ® BEò VÉMÉ½ {É® VÉÉä ´ªÉÎCiÉ
ºÉkÉÉÊ´É½ÒxÉ ½ÉäiÉÉ ½è ´É½ +{ÉxÉÒ JÉÉºÉ
VÉMÉ½ {É® VÉÉiÉä ½Ò ºÉkÉÉºÉÒxÉ ½ÉäiÉÉ
ÊnJÉÉ<Ç näiÉÉ/näiÉÒ ½è* =nÉ½®hÉ Eäò Ê±ÉB
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½¨É BEò ̈ ÉÊ½±ÉÉ Ê¶ÉÊIÉEòÉ EòÉä ±Éä ºÉEòiÉä
½é* VÉ¤É ´É½ PÉ® ¨Éå ½ÉäiÉÒ ½è iÉÉä +CºÉ®ú
VÉähb® +ÉvÉÉÊ®iÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå ¨Éå ½Ò
ÊnJÉÉ<Ç näiÉÒ ½èþ, ±ÉäÊEòxÉ VÉèºÉä ½Ò ´É½
+{ÉxÉä ºEÚò±É ¨Éå VÉÉiÉÒ ½è iÉÉä ´É½ +{ÉxÉÒ
EòIÉÉ Eäò ¤ÉSSÉÉå EòÉä +{ÉxÉÒ iÉ®½ ºÉä
SÉ±ÉÉxÉÉ ¶ÉÖ°ò Eò® näiÉÒ ½è* ªÉÉxÉÒ VÉèºÉä
½Ò =ºÉEòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¤Én±ÉÒ, ´ÉèºÉä ½Ò ´É½
ºÉkÉÉºÉÒxÉ ªÉÉ ºÉkÉÉÊ´É½ÒxÉ ½ÉäiÉÒ xÉWÉ®
+ÉxÉä ±ÉMÉiÉÒ ½è* <ºÉEòÉ +lÉÇ ½Ö+É ÊEò
+É{ÉEòÒ VÉMÉ½, +É{ÉEòÉ EòÉªÉÇ ¦ÉÒ +É{ÉEòÒ
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ iÉªÉ Eò®iÉÉ ½è, +Éè® <ºÉºÉä +É{ÉEòÒ
ºÉkÉÉ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ½Éä VÉÉiÉÒ ½è* ªÉ½ÉÄ {É®
BEò +Éè® JÉÉºÉ ¤ÉÉiÉ ºÉ¨ÉZÉ ¨Éå +ÉiÉÒ ½è
ÊEò ºÉkÉÉÊ´É½ÒxÉ ´ªÉÎCiÉ EòÉä VÉ¤É ºÉkÉÉ
Ê¨É±É VÉÉiÉÒ ½è iÉÉä Eò¨ÉÉä¤Éä¶É ´É½ ¦ÉÒ
=ºÉä =ºÉÒ iÉ®½ <ºiÉä̈ ÉÉ±É Eò®iÉÉ/Eò®iÉÒ
½è ÊVÉºÉ iÉ®½ Eäò <ºiÉä̈ ÉÉ±É EòÉä ´É½
+{ÉxÉä Ê±ÉB =ÊSÉiÉ xÉ½Ó ¨ÉÉxÉiÉÉ/¨ÉÉxÉiÉÒ
½è* ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå ¤É½ÖiÉ ¤ÉÉ® näJÉxÉä EòÉä
Ê¨É±ÉiÉÉ ½è ÊEò BEò ¨ÉWÉnÚ® VÉ¤É +{ÉxÉÒ

¨ÉWÉnÚ®Ò Eäò Ê±ÉB ÊEòºÉÒ Eäò ªÉ½ÉÄ VÉÉiÉÉ
½è iÉÉä ´É½ ´É½ÉÄ {É® ´É½Ò Eò®iÉÉ ½è VÉÉä
=ºÉºÉä Eò®xÉä EòÉä Eò½É VÉÉiÉÉ ½è* +É¨É
iÉÉè® {É® ´É½ÉÄ =ºÉEòÒ BEò xÉ½Ó SÉ±ÉiÉÒ,
±ÉäÊEòxÉ VÉèºÉä ½Ò ´É½ +{ÉxÉä PÉ® +ÉiÉÉ ½è
iÉÉä PÉ® ¨Éå ºÉÉ®ä ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ÊxÉhÉÇªÉ =ºÉÒ
Eäò uÉ®É Ê±ÉB VÉÉiÉä ½éþ*

+É<B, <ºÉ ºÉkÉÉ Eäò føÉÄSÉä EòÉä BEò
®äJÉÉÊSÉjÉ ºÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®iÉä
½é (ÊSÉjÉ-1)* SÉÚÄÊEò YÉÉxÉ ºÉkÉÉ EòÉ BEò
Eäòxp ½è +Éè® YÉÉxÉ EòÉä {ÉÚÄVÉÒ, VÉähb®
iÉlÉÉ vÉ¨ÉÇ/´ÉMÉÇ/VÉÉÊiÉ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®iÉä ½é
iÉlÉÉ YÉÉxÉ <xÉ ºÉ¤ÉEòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®iÉÉ
½è, <ºÉEòÉ +lÉÇ ½Ö+É ÊEò ªÉÊn +É{ÉEòÉä
ºÉkÉÉ Eäò føÉÄSÉä ¨Éå VÉMÉ½ ¤ÉxÉÉxÉÒ ½è iÉÉä
+É{ÉEòÉä ÊEòºÉÒ-xÉ-ÊEòºÉÒ ºÉkÉÉ Eäò Eäòxp
¨Éå |É´Éä¶É Eò®xÉÉ ½ÉäMÉÉ*

ºÉkÉÉ {É® ={ÉªÉÖÇCiÉ Ê´É¨É¶ÉÇ Eäò ¤ÉÉn
½¨É <ºÉ ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ {É® {É½ÖÄSÉiÉä ½é ÊEò BEò
ºiÉ® EòÒ |ÉEÞòÊiÉ-|ÉnkÉ ºÉkÉÉ ºÉ¤ÉEäò {ÉÉºÉ

ºÉkÉÉ/ {ÉÉì́ É®ú/ ¶ÉÎCiÉ

YÉÉxÉ   {ÉÚÆVÉÒ/ ºÉ¨{ÉÊkÉ »ÉÉäiÉ

ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò {ÉÚÆVÉÒ

ºÉÆJªÉÉ (±ÉÉäEòiÉÆjÉ)    ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ   vÉ¨ÉÇ +Éè®ú ´ÉMÉÇ/ VÉÉÊiÉ

      VÉähb÷®ú
ÊSÉjÉ-1
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½ÉäiÉÒ ½è B´ÉÆ ºÉ¤É ±ÉÉäMÉ =ºÉEòÉ ={ÉªÉÉäMÉ
¦ÉÒ Eò®iÉä ½é* ±ÉäÊEòxÉ ºÉkÉÉ EòÉ nÚºÉ®É
ºiÉ® ºÉ¤ÉEäò Ê±ÉB ={É±É¤vÉ xÉ½þÓ ½è* ªÉ½
ºiÉ® {ÉÉxÉÉ =i{ÉÉnxÉ Eäò ºÉÉvÉxÉÉå Eäò
=ÊSÉiÉ ¤ÉÄ]´ÉÉ®äú Eäò Ê¤ÉxÉÉ ºÉ¨¦É´É xÉ½Ó ½è
CªÉÉåÊEò ºÉ¦ÉÒ iÉ®½ EòÒ ºÉkÉÉ+Éå EòÒ
SÉÉ¤ÉÒ =i{ÉÉnxÉ Eäò ºÉÉvÉxÉ ½é* <xÉ
=i{ÉÉnxÉ Eäò ºÉÉvÉxÉÉå {É® ÊxÉªÉÆjÉhÉ Eäò
Ê±ÉB ½Ò ½® VÉMÉ½ ºÉkÉÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇ ÊnJÉÉ<Ç
{Éc÷iÉÉ ½è* SÉÉ½ä ½¨É YÉÉxÉ EòÒ ºÉkÉÉ EòÒ
¤ÉÉiÉ Eò®å ªÉÉ Ê¡ò® ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò ºÉkÉÉ
EòÒ +Éè® SÉÉ½ä +ÉÊlÉÇEò ºÉkÉÉ EòÒ, ºÉ¤ÉEòÉä
½¨ÉÉ®ä =i{ÉÉnxÉ Eäò ºÉÉvÉxÉ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ
Eò®iÉä ½é* <ºÉEòÉ ̈ ÉiÉ±É¤É ½Ö+É ÊEò ºÉkÉÉ
EòÉ +ºÉ±ÉÒ »ÉÉäiÉ =i{ÉÉnxÉ Eäò ºÉÉvÉxÉÉå
¨Éå ÊU{ÉÉ ½è*

ºÉkÉÉ Eäò ºÉxn¦ÉÇ ̈ Éå ={É®ÉäCiÉ Ê¤ÉxnÖ+Éå
{É® Ê´É¨É¶ÉÇ Eò®xÉä Eäò ¤ÉÉn ½¨É ªÉ½ {ÉÉiÉä
½éþ ÊEò ºÉkÉÉ EäòxpÒEÞòiÉ °ò{É ºÉä EÖòU
Ê´É¶Éä¹É ´ªÉÎCiÉªÉÉå, {ÉnÉå ´É ºÉÆºlÉÉ+Éå ¨Éå
Ê´Ét¨ÉÉxÉ ½ÉäiÉÒ ½èþ ÊVÉºÉEäò uÉ®É ´ªÉÎCiÉ

+Éè® ´ªÉÎCiÉªÉÉå Eäò ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ,
ÊxÉnäÇÊ¶ÉiÉ ´É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*
ºÉkÉÉ EòÒ |ÉEÞòÊiÉ ¨Éå ½Ò BEòÉÊvÉEòÉ®
¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäiÉÉ ½è VÉÉä +xªÉ ±ÉÉäMÉÉå EòÉä
ºÉkÉÉ EòÉä ¨ÉÉxÉxÉä ½äiÉÖ ¤ÉÉvªÉ Eò®iÉÉ ½è*

½É±ÉÉÄÊEò, ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ {ÉÊ®o¶ªÉ ¨Éå VÉ½ÉÄ
ºÉ¦ÉÒ ¨ÉxÉÖ¹ªÉÉå EòÉä ºÉ¨ÉÉxÉ +ÊvÉEòÉ® näxÉä
EòÒ ¨ÉÉxªÉiÉÉ EòÉä º´ÉÒEòÉ® ÊEòªÉÉ VÉÉxÉä
±ÉMÉÉ ½è (ÊVÉºÉºÉä ºÉkÉÉ Eäò BEòÉÊvÉEòÉ®
EòÉä SÉÖxÉÉèiÉÒ nÒ VÉÉxÉä ±ÉMÉÒ ½è), +¤É
ºÉ¦ÉÒ ºÉkÉÉ Eäò EäòxpÉå ({Én ´É ºÉÆºlÉÉ+Éå)
¨Éå =ºÉEäò ºÉ¦ÉÒ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Éå EòÉä ºÉ¨ÉÉxÉ
¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò Eäò +´ÉºÉ® ={É±É¤vÉ Eò®ÉxÉä
EòÒ {É½±É EòÒ VÉÉxÉä ±ÉMÉÒ ½è*

<ºÉ iÉ®½ ºÉkÉÉ Eäò +ÉvÉÉ® ºÉ¨ÉªÉ-
ºÉ¨ÉªÉ {É® +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ¨ÉÉxÉä VÉÉiÉä ®½ä
½é* ºÉkÉÉ Eäò +ÉvÉÉ® ¤Én±ÉxÉä Eäò ºÉÉlÉ
xÉB ºÉ¨ÉÚ½ ´É ´ªÉÎCiÉ ÊxÉªÉÆjÉhÉ |ÉÉ{iÉ
Eò® ±ÉäiÉä ½éþ* <ºÉ  iÉ®½  ºÉkÉÉ  ºÉ¨¤ÉxvÉ
ÊxÉ®xiÉ® Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½ÉäiÉä +Éè® ¤Én±ÉiÉä
®½iÉä ½é*

¨Éä½þ¨ÉÚnù JÉÉxÉ: ́ ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ̈ Éå +WÉÒ¨É |Éä¨ÉVÉÒ ¡òÉ=hbä÷¶ÉxÉ, VÉªÉ{ÉÖ®ú ̈ Éå ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉYÉÉxÉ Ê´É¹ÉªÉ Eäò
Ê®úºÉÉäºÉÇ {ÉºÉÇxÉ Eäò °ü{É ̈ Éå EòÉªÉÇ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ* <ºÉºÉä {É½±Éä ÊEò¶ÉÉä® =©É Eäò ±ÉcEäò B´ÉÆ ±ÉcÊEòªÉÉå
EòÒ Ê¶ÉIÉÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ÊxÉnä¶ÉEò Eäò °ò{É ¨Éå ®ÉVÉºlÉÉxÉ Eäò ¨Éä´ÉÉiÉ IÉäjÉ ¨Éå
±ÉMÉ¦ÉMÉ SÉÉ®ú ́ É¹ÉÇ EòÉ¨É ÊEòªÉÉ* 11 ́ É¹ÉÇ iÉEò ºÉÆvÉÉxÉ (Ê¶ÉIÉÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ +vªÉªÉxÉ ºÉÆMÉ`xÉ) VÉªÉ{ÉÖ®
¨Éå ±ÉÉäEò VÉÖÎ¨¤É¶É {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ iÉlÉÉ Ê¶ÉIÉÉEò¨ÉÒÇ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå Ê¶ÉIÉEò |ÉÊ¶ÉIÉEò Eäò °ò{É ¨Éå EòÉªÉÇ
Eò®xÉä EòÉ +xÉÖ¦É´É ¦ÉÒ ®½É ½è*
ºÉ¦ÉÒ ÊSÉjÉ: ÊxÉÊ¶ÉiÉ ¨Éä½þiÉÉ: ¨É½þÉ®úÉVÉÉ ºÉªÉÉVÉÒ®úÉ´É ªÉÚÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ´Éb÷Éänù®úÉ ºÉä Ê´ÉWÉÖ+±É
+É]ÂõºÉÇ ¨Éå ºxÉÉiÉEò* ÊSÉjÉEòÉ®ú, ±ÉäJÉEò +Éè®ú Eò±ÉÉ Ê¶ÉIÉEò Eäò °ü{É ¨Éå EòÉ¨É ÊEòªÉÉ ½èþ* ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ
¨Éå ̈ É½þÉ®úÉVÉÉ ºÉªÉÉVÉÒ®úÉ´É ªÉÚÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ ºÉä Eò±ÉÉ EòÉ <ÊiÉ½þÉºÉ Ê´É¹ÉªÉ ̈ Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú Eò®ú ®ú½äþ ½éþ*
ºÉxn¦ÉÇ:
• ¨É½ÉxÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ¶ÉÉºjÉÒªÉ Ê´ÉSÉÉ®Eò - bÉì. bÒ.BºÉ. ¤ÉPÉä±É
• ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò ºÉ¨ÉÉVÉ¶ÉÉºjÉ - bÉì. vÉ¨ÉÇ´ÉÒ®
• B¨É.B. ºÉ¨ÉÉVÉ¶ÉÉºjÉ |ÉlÉ¨É ´É¹ÉÇ - <MxÉÚ
• BxÉ.ºÉÒ.<Ç.+É®.]Ò EòIÉÉ-11 - ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉ ¤ÉÉävÉ
• Power and Society: An Introduction to Social Science - Brigid C. Harrison


