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Ê´ÉMÉiÉ EÖòUô +ÆEòÉå ºÉä ½þ¨ÉxÉä BEò xÉªÉÉ EòÉì±É¨É ¶ÉÖ°ü ÊEòªÉÉ ½èþ ÊVÉºÉEäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä
Ê¶ÉIÉEò B´ÉÆ Ê¶ÉIÉEò |ÉÊ¶ÉIÉEò +{ÉxÉä +xÉÖ¦É´ÉÉå EòÉä ºÉÉZÉÉ Eò®ú ºÉEåò* <ºÉ ¤ÉÉ®ú iÉÒxÉ
+xÉÖ¦É´É |ÉºiÉÖiÉ ½éþ* <xÉ {É®ú +{ÉxÉÒ ®úÉªÉ nùÒÊVÉB* ºÉÉlÉ ½þÒ, BEò UôÉä]õÒ-ºÉÒ MÉÖWÉÉÊ®ú¶É
½èþ ÊEò +É{É +{ÉxÉä +xÉÖ¦É´ÉÉå EòÉä ¦ÉÒ WÉ°ü®ú ºÉÉZÉÉ Eò®åú*

1. <¨É±ÉÉ +Éè®ú ¦ÉÉ¹ÉÉ Ê¶ÉIÉhÉ ............................ ̈ ÉxÉÉä½®ú SÉ¨ÉÉä±ÉÒ
2. ¡ÆòMÉºÉÖ ..................................................... ̈ ÉÖEäò¶É ̈ ÉÉ±É´ÉÒªÉ
3. Ê´ÉYÉÉxÉ Ê¶ÉIÉhÉ ̈ Éå YÉÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ..................... +Î¨¤ÉEòÉ xÉÉMÉ

Ê¶ÉIÉEòÉå EòÒ Eò±É¨É ºÉäÊ¶ÉIÉEòÉå EòÒ Eò±É¨É ºÉä
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<®…±…… +…ËÆ˙ ¶……π……  ∂…I…h…

{É +{ÉxÉÒ ºEÚò±ÉÒ Ê¶ÉIÉÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ
<¨É±ÉÉ ±ÉäJÉxÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉä

iÉÉä +´É¶ªÉ ½þÒ ½þÉäEò®ú MÉÖWÉ®äú ½þÉåMÉä* ¦ÉÉ¹ÉÉ
Ê¶ÉIÉhÉ ¨Éå <ºiÉä¨ÉÉ±É ÊEòªÉÉ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ
¤É½ÖþiÉ ½þÒ {ÉÖ®úÉxÉÉ iÉ®úÒEòÉ ½èþ, <¨É±ÉÉ ¤ÉÉä±ÉxÉÉ
+Éè®ú Ê±ÉJÉxÉÉ* <¨É±ÉÉ EòÉ {É®¨ú{É®úÉMÉiÉ
iÉ®úÒEòÉ ¤Éä½þnù xÉÒ®úºÉ +Éè®ú lÉEòÉ näùxÉä
´ÉÉ±ÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* <¨É±ÉÉ, +vªÉÉ{ÉEò ¤ÉÉä±ÉiÉä
½éþ +Éè®ú UôÉjÉ ºÉÖxÉiÉä ½éþ* <ºÉ nùÉè®úÉxÉ
ºÉÖxÉxÉä Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ UÉjÉÉå EòÉä iÉäWÉ

MÉÊiÉ ºÉä Ê±ÉJÉxÉÉ ¦ÉÒ ½ÉäiÉÉ ½èþ* =ºÉEäò
¤ÉÉn +vªÉÉ{ÉEò UôÉjÉÉå Eäò Ê±ÉJÉä ½ÖþB EòÉä
VÉÉÄSÉiÉä ½éþ* ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉªÉÉ +vªÉÉ{ÉEò
MÉ±ÉÊiÉªÉÉå {É®ú ±ÉÉ±É ºªÉÉ½þÒ EòÉ MÉÉä±É
PÉä®úÉ ¤ÉxÉÉ näùiÉä ½éþ ªÉÉ MÉ±ÉiÉ Ê±ÉJÉä MÉB
¶É¤nùÉå {É®ú MÉ±ÉiÉ ´ÉÉ±ÉÉ ÊxÉ¶ÉÉxÉ ±ÉMÉÉ
näùiÉä ½éþ* EÖòUôú +vªÉÉ{ÉEò Ê]õ{{ÉhÉÒ ¦ÉÒ
Ê±ÉJÉ näùiÉä ½éþ - ‘¨ÉÉjÉÉ+Éå {É®ú vªÉÉxÉ
nùÉä’, ‘nùÉä¤ÉÉ®úÉ Ê±ÉJÉÉä’, ‘MÉ±ÉiÉ Ê±ÉJÉä
¶É¤nùÉå EòÉä nùºÉ-nùºÉ ¤ÉÉ®ú Ê±ÉJÉÉä’* Eò<Ç

¨ÉxÉÉä½þ®ú SÉ¨ÉÉä±ÉÒ

+É
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¤ÉÉ®ú Ê¶ÉIÉEò <¨É±ÉÉ Ê±ÉJÉ´ÉÉiÉä iÉÉä ½éþ,
±ÉäÊEòxÉ =ºÉä VÉÉÄSÉiÉä xÉ½þÓ ÊVÉºÉEäò SÉ±ÉiÉä
UôÉjÉÉå Eäò ±ÉäJÉxÉ ¨Éå ºÉ¨ÉºªÉÉ ¤ÉxÉÒ ®ú½þiÉÒ
½è*

ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉªÉÉú <¨É±ÉÉ EòIÉÉ EòÉ ®úÉäWÉ
EòÉ Ê½þººÉÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ* <¨É±ÉÉ Ê±ÉJÉÉxÉä
EòÉ +´ÉºÉ®ú +CºÉ®ú iÉ¤É +ÉiÉÉ ½èþ, VÉ¤É
EòIÉÉBÄ WªÉÉnùÉ ½þÉå +Éè®ú Ê¶ÉIÉEò Eò¨É*
EÖòUô +vªÉÉ{ÉEò xÉB ºÉjÉ Eäò +É®¨ú¦É ¨Éå
ÊEòiÉÉ¤Éå ={É±É¤vÉ xÉ ½þÉäxÉä Eäò SÉ±ÉiÉä <¨É±ÉÉ
EòÉ ºÉ½þÉ®úÉ ±ÉäùiÉä ½éþ*
<¨É±ÉÉ +Éè®ú ¨Éä®úÉ +xÉÖ¦É´É

¨Éé ¨ÉÉvªÉÊ¨ÉEò Ê´ÉtÉ±ÉªÉ ¨Éå Ê½þxnùÒ
{ÉgøÉiÉÉ ½ÚÄþþ VÉ½þÉÄ 6 ºÉä 10 iÉEò EòÒ
EòIÉÉBÄ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ½þÉäiÉÒ ½éþ* +|Éè±É ¨ÉÉ½þ
¨Éå EòIÉÉ 6, 7, 8 Eäò UôÉjÉÉå EòÉä {ÉgøÉxÉä
EòÉ ̈ ÉÉèEòÉ Ê¨É±ÉÉ* BEò ÊnùxÉ BäºÉÒ ÎºlÉÊiÉ
+É<Ç ÊEò iÉÒxÉÉå EòIÉÉ+Éå EòÉä BEò ºÉÉlÉ
Ê¤É`öÉxÉÉ {Éc÷É* ¤É½ÖþEòIÉÉ Eäò ÊºÉrùÉxiÉ ºÉä
{ÉgøÉxÉä EòÉ ¨ÉxÉ ½þÒ ¤ÉxÉÉ ®ú½þÉ lÉÉ ÊEò
+SÉÉxÉEò JªÉÉ±É +ÉªÉÉ, CªÉÉå xÉ <¨É±ÉÉ
EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ VÉÉB* ¨ÉxÉ ¨Éå
ªÉ½þ ¦ÉÒ lÉÉ ÊEò <ºÉÒ ¤É½þÉxÉä <xÉEòÉ
±ÉäJÉxÉ EòÉè¶É±É ¦ÉÒ VÉÉxÉ Ê±ÉªÉÉ VÉÉBMÉÉ
+Éè®ú +ÉEò±ÉxÉ ¦ÉÒ ½þÉä ºÉEäòMÉÉ ÊEò +ÉÊJÉ®ú
ÊEòºÉ EòIÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉÖZÉä ÊEòºÉ ºiÉ®ú ºÉä
+É®¨ú¦É Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ*

¨ÉéxÉä ¦ÉÒ <¨É±ÉÉ EòÉ {É®ú̈ {É®úÉMÉiÉ iÉ®úÒEòÉ
+{ÉxÉÉªÉÉþ - ¨ÉéxÉä ¤ÉÉä±ÉxÉÉ +É®¨ú¦É ÊEòªÉÉ
+Éè®ú UôÉjÉÉå xÉä Ê±ÉJÉxÉÉ* +|Éè±É EòÉ ̈ É½þÒxÉÉ
lÉÉ ºÉÉä ¨ÉéxÉä ´ÉºÉxiÉ +Éè®ú ¨É½þÒxÉÉå ºÉä
+É®¨ú¦É ÊEòªÉÉ* +SÉÉxÉEò ¨Éä®úÒ xÉWÉ®ú
BEò UôÉjÉÉ EòÒ EòÉì{ÉÒ {É®ú {Éc÷Ò* ´É½þ

SÉÉènù½þ EòÉä ‘SÉÉènÂùnùÉ’ +Éè®ú ¶ÉÉ¨É EòÉä
‘¶ªÉÉ¨É’ Ê±ÉJÉ ®ú½þÒ lÉÒ* nÚùºÉ®úÒ UôÉjÉÉ
EòÒ EòÉì{ÉÒ {É®ú ̈ É½þÒxÉÉ EòÉä ‘¨É<ÇxÉÉ’ Ê±ÉJÉÉ
näùJÉÉ* BEò UôÉjÉ xÉä ́ ÉºÉxiÉ EòÉä ‘¤ÉºÉxiÉ’
Ê±ÉJÉÉ lÉÉ* ¨ÉéxÉä <¨É±ÉÉ Eò½þxÉÉ ´É½þÓ {É®ú
®úÉäEò ÊnùªÉÉ +Éè®ú UôÉjÉÉå ºÉä Eò½þÉ ÊEò ´Éäþ
+{ÉxÉÒ-+{ÉxÉÒ {ÉÉ ẦöªÉ-{ÉÖºiÉEò {Égåø* xÉB
ºÉjÉ EòÒ {ÉÉ`ÂöªÉ {ÉÖºiÉEåò xÉ½þÓ +É<È lÉÓ*
Ê{ÉUô±Éä ¤É®úºÉ EòÒ {ÉÖ®úÉxÉÒ {ÉÉ ẦöªÉ-{ÉÖºiÉEòÉå
ºÉä ´Éä {ÉgxÉä ±ÉMÉä* <ºÉ nùÉè®ÉxÉ ¨ÉÖZÉä
ºÉÉäSÉxÉä EòÉ ́ ÉCiÉ Ê¨É±É MÉªÉÉ* ̈ Éé ºÉÉäSÉiÉÉ
®ú½þÉ* UÖô]Âõ]õÒ Eäò ¤ÉÉnù ¦ÉÒ +Éè®ú ºEÚò±É EòÒ
PÉh]õÒ ¤ÉVÉxÉä Eäò ¤ÉÉnù ¦ÉÒ* PÉ®ú ±ÉÉè]õ
+ÉxÉä Eäò ¤ÉÉnù ¦ÉÒ*
<¨É±ÉÉ ¤ÉÉä±ÉÒ xÉ½þÓ, {ÉgøÒ VÉÉiÉÒ ½èþ

VÉ¤É ¨ÉéxÉä +{ÉxÉä ¨ÉxÉ ºÉä ºÉÉäSÉEò®ú
´ÉºÉxiÉ {É®ú <¨É±ÉÉ ¤ÉÉä±ÉÉ lÉÉ iÉÉä ¨Éä®úÉ
ºlÉÉxÉÒªÉ ±É½þWÉÉ +Éè®ú ¨Éä®úÒ ÊxÉVÉÒ ¶Éè±ÉÒ
UôÉjÉÉå xÉä ºÉÖxÉÒ* {ÉÊ®úhÉÉ¨É ªÉ½þ ½Öþ+É ÊEò
=x½ÉåxÉä VÉèºÉÉ ºÉÖxÉÉ, ´ÉèºÉÉ Ê±ÉJÉÉ*
¨ÉºÉ±ÉxÉ ¨Éä®úÒú ]õÉäxÉ ½þÒ BäºÉÒ ½èþ ÊEò ¤ÉSSÉä
SÉÉènù½þ EòÉä SÉÉènÂùnùÉ, ¶ÉÉ¨É EòÉä ¶ªÉÉ¨É,
¨É½þÒxÉÉ EòÉä ¨É<ÇxÉÉ, ´ÉºÉxiÉ EòÉä ¤ÉºÉxiÉ
ºÉÖxÉ +Éè®ú Ê±ÉJÉ ®ú½äþ lÉä*

¤ÉÉiÉ ºÉ¨ÉZÉ ¨Éå +É SÉÖEòÒ lÉÒ* +¤É
¨Éé ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ÊEòiÉÉ¤É ̈ Éå Uô{ÉÉ ºÉ®ú±É {Éè®úÉ
{ÉgøøEò®ú <¨É±ÉÉ ¤ÉÉä±ÉiÉÉ ½ÚÄþþ* +¤É ̈ Éé <¨É±ÉÉ
¤ÉÉä±É xÉ½þÓ ®ú½þÉ ½þÉäiÉÉ, {Égøø ®ú½þÉ ½þÉäiÉÉ
½ÚÄþþ* +¤É ¨Éé VÉèºÉÉ Ê±ÉJÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ, =ºÉä
´ÉèºÉÉ {ÉgiÉÉ ½ÚÄþþ* VÉèºÉÉ {ÉgøiÉÉ ½ÚÄþþ, UôÉjÉ
´ÉèºÉÉ ½þÒ ºÉÖxÉiÉä ½éþ* UôÉjÉ VÉèºÉÉ ºÉÖxÉiÉä
½éþ, ´ÉèºÉÉ ½þÒ Ê±ÉJÉiÉä ½éþ* ¨ÉéxÉä {ÉÉªÉÉ ÊEò
+ÊvÉEòiÉ®ú ¨ÉÉ¨É±ÉÉå ¨Éå UôÉjÉÉå uùÉ®úÉ ¶É¤nùÉå
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Eäòò MÉ±ÉiÉ  Ê±ÉJÉxÉä EòÒ ºÉÆJªÉÉ º´ÉiÉ: ½þÒ
Eò¨É ½þÉä MÉ<Ç ½èþ*

¨ÉxÉ ºÉä ªÉÚÄ ½þÒ ¤ÉÉä±ÉÒ MÉ<Ç <¨É±ÉÉ ¨Éå
{É®äú¶ÉÉxÉÒ ½þÉäiÉÒ ½èþ* ªÉÊnù ¤ÉSSÉäþ ¤ÉÒSÉ ¨Éå
nùÉä¤ÉÉ®úÉ ÊEòºÉÒ ́ ÉÉCªÉ ªÉÉ ¶É¤nù EòÉä nùÉä½þ®úÉxÉä
EòÉ +xÉÖ®úÉävÉ Eò®úiÉä ½éþ iÉÉä +vªÉÉ{ÉEò ½þÒ
§ÉÊ¨ÉiÉ ½þÉä VÉÉiÉä ½éþ* +vªÉÉ{ÉEò EòÉ vªÉÉxÉ
¦ÉÆMÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* =ºÉä ¤ÉÉ®-¤ÉÉ®ú ºÉÉäSÉxÉÉ
{Éc÷iÉÉ ½èþ ÊEò =ºÉxÉä {É½þ±ÉÉ ´ÉÉCªÉ CªÉÉ
¤ÉÉä±ÉÉ lÉÉ* UôÉjÉ ¤ÉÒSÉ ¨Éå {ÉÚUôiÉä ½éþ iÉÉä
Eò<Ç ¤ÉÉ®ú +vªÉÉ{ÉEò UôÉjÉÉå Eäò ºÉ¨ÉIÉ
nùÉä¤ÉÉ®úÉ BEò xÉªÉÉ ´ÉÉCªÉ ®úJÉ näùiÉä ½éþ*
{ÉgøEò®ú Ê±ÉJÉxÉä Eäò Ê±ÉB nùÒ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ
<¨É±ÉÉ ¨Éå ªÉ½þ ºÉ¨ÉºªÉÉ ¦ÉÒ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ*
<¨É±ÉÉ UôÉä]õÒ +Éè®ú MÉÊiÉ vÉÒ¨ÉÒ

<¨É±ÉÉ nùºÉ ºÉä ¤ÉÉ®ú½þ {ÉÆÎCiÉªÉÉå EòÒ
ªÉÉ +ÊvÉEòiÉ¨É +ÉvÉÉ {ÉÞ¹`ö ½þÉä iÉÉä ¤Éä½þiÉ®ú
{ÉÊ®úhÉÉ¨É ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉiÉä ½éþ* BEò iÉÉä <¨É±ÉÉ
EòÉ +ÉEò±ÉxÉ Eò®úxÉÉ +ÉºÉÉxÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ
+Éè®ú UôÉjÉ ¦ÉÒ ºÉÖxÉEò®ú Ê±ÉJÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ
ºÉä >ð¤ÉiÉä xÉ½þÓ* ÊVÉiÉxÉÒ ±É¨¤ÉÒ <¨É±ÉÉ
½ÉäMÉÒ, UôÉjÉÉå ¨Éå MÉ±ÉiÉÒ Eò®xÉä EòÒ
ºÉ¨¦ÉÉ´ÉxÉÉ +Éè®ú ¦ÉªÉ +ÊvÉEò ¤ÉxÉÉ ®ú½äþMÉÉ*
´Éä MÉ±ÉÊiÉªÉÉÄ ¦ÉÒ Eò®åúMÉä +Éè®ú ¨ÉxÉÉä¤É±É
]Úõ]äõMÉÉ, ºÉÉä +±ÉMÉ* UôÉä]õÒ <¨É±ÉÉ ¨Éå
UôÉjÉ ªÉ½þ ¨ÉÉxÉ ±ÉäiÉä ½éþ ÊEò =xÉºÉä Eò¨É
¶É¤nù ½þÒ MÉ±ÉiÉ Ê±ÉJÉä MÉB ½éþ* ±É¨¤ÉÒ
<¨É±ÉÉ ¨Éå UôÉjÉÉå EòÒ BEòÉOÉiÉÉ ¦ÉÒ xÉ½þÓ
¤ÉxÉÒ ®ú½þiÉÒ* ´Éä Ê±ÉJÉiÉä iÉÉä ½éþ, ±ÉäÊEòxÉ
¤Éä¨ÉxÉ ºÉäþ +Éè®ú BäºÉä ¨Éå MÉ±ÉÊiÉªÉÉå EòÒ
ºÉ¨¦ÉÉ´ÉxÉÉ +Éè®ú ¤Égø VÉÉiÉÒ ½èþ*

þ<¨É±ÉÉ {ÉgøøxÉä ¨Éå ºÉ®ú±É ½þÉä* UôÉjÉÉå
Eäò ºiÉ®ú Eäò +xÉÖEÚò±É ½þÉä* ´ÉÉCªÉ UôÉä]äõ

½þÉå* VÉèºÉä +ÉVÉ... Ê¡ò®ú... ¤ÉÉÊ®ú¶É... ½þÉäxÉä...
´ÉÉ±ÉÒ... ½è...* Ê´É®úÉ¨É ÊSÉx½þÉå EòÉä ¶É¤nùÉå
ºÉä +±ÉMÉ {ÉgøEò®ú ¤ÉÉä±ÉÉ VÉÉxÉÉ ¤Éä½þiÉ®ú
½þÉäiÉÉ ½èþ* VÉ¤É UôÉjÉ <¨É±ÉÉ {ÉgøøEò®ú
ºÉÖxÉxÉä Eäò +¦ªÉºiÉ ½þÉä VÉÉiÉä ½éþ, iÉÉä {ÉÚ®úÉ
´ÉÉCªÉ {ÉgøEò®ú Ê±ÉJÉxÉä Eäò Ê±ÉB Eò½þÉ
VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*
½þ®ú UôÉjÉ EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ Ê¦ÉxxÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ

<¨É±ÉÉ Ê±ÉJÉiÉä ºÉ¨ÉªÉ nùºÉ ¡òÒºÉnùÒ
UôÉjÉ +ÉèºÉiÉ ºÉä vÉÒ¨ÉÉ Ê±ÉJÉiÉä ½éþ* ´Éä
¤ÉÉ®-¤ÉÉ®ú ¶É¤nùÉå EòÉä ºÉÖxÉEò®ú +É¶´ÉºiÉ
½þÉäxÉÉ SÉÉ½þiÉä ½éþ ÊEò =x½þÉåxÉä VÉÉä ºÉÖxÉÉ ½èþ
+vªÉÉ{ÉEò ´É½þÒ Eò½þ ®ú½þÉ ½èþ ªÉÉ xÉ½þÓ*
Eò<Ç ¤ÉÉ®ú ´É½þ ÊEòºÉÒ ¶É¤nù EòÉä ºÉÖxÉEò®ú
§ÉÊ¨ÉiÉ ¦ÉÒ ½þÉä VÉÉiÉä ½éþ VÉèºÉä ´ÉÉCªÉ, ‘{É®ú
{ÉÊIÉªÉÉå Eäò {É®ú xÉÉäSÉ Ê±ÉB MÉB lÉä’
¤ÉÉä±ÉxÉä Eäò nùÉè®úÉxÉ BEò UôÉjÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉ
xÉ½þÓ +ÉªÉÉ ÊEò {É½þ±Éä {É®ú +Éè®ú {ÉÊIÉªÉÉå
Eäò ¤ÉÉnù ºÉÖxÉÉ MÉªÉÉ {É®ú, nùÉäxÉÉå Ê±ÉJÉä
VÉÉxÉä ½éþ* ªÉ½þÉÄ {ÉÚ®úÉ ´ÉÉCªÉ UôÉjÉÉå EòÉä
+É¶´ÉºiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB {ÉgøÉ VÉÉxÉÉ
¤Éä½þiÉ®ú ½þÉäMÉÉ*

+vªÉÉ{ÉEò ªÉÊnù +ÉiÉÖ®ú xÉ ½þÉåä +Éè®ú
{ÉgøEò®ú ¤ÉÉä±Éä VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä ½þ®ú ¶É¤nù EòÉ
º{É¹]õ =SSÉÉ®úhÉ Eò®åú, =ºÉä nùÉä-iÉÒxÉ ¤ÉÉ®ú
nùÉä½þ®úÉ ¦ÉÒ ±Éå iÉÉä ´É½þ ¦ÉÒ UôÉjÉ Ê½þiÉ ¨Éå
½èþ* BEò {ÉÚ®úÉ ´ÉÉCªÉ Ê±ÉJÉ ±ÉäxÉä Eäò ¤ÉÉnù
=ºÉä nùÉä½þ®úÉxÉÉ +É´É¶ªÉEò ½èþ* ªÉ½þ Eò½þxÉÉ
+SUôÉ ½þÉäMÉÉ ÊEò SÉÊ±ÉB Ê¨É±ÉÉxÉ Eò®úiÉä
½éþ, ‘{É®ú {ÉÊIÉªÉÉå Eäò {É®ú xÉÉäSÉ Ê±ÉB MÉB’
({ÉÚhÉÇ Ê´É®úÉ¨É EòÉä ¤ÉÉEòÉªÉnùÉ ¤ÉÉä±ÉÉ VÉÉB)*
<¨É±ÉÉ EòÉä ¶ªÉÉ¨É{É]Âõ]õ {É®ú Ê±ÉJÉxÉÉ

<¨É±ÉÉ {Égøø nùÒ MÉ<Ç* UôÉjÉÉå xÉä =ºÉ
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<¤ÉÉ®úiÉ EòÉä ºÉÖxÉEò®ú Ê±ÉJÉ ¦ÉÒ Ê±ÉªÉÉ*
=nÂùnäù¶ªÉ {ÉÚ®úÉ ½þÉä MÉªÉÉ? VÉÒ xÉ½þÓ* ªÉÊnù
<ºÉEäò ={É®úÉxiÉ +vªÉÉ{ÉEò =ºÉÒ {Éè®úÉOÉÉ¡ò
EòÉä ¶ªÉÉ¨É{É]Âõ]õ {É®ú Ê±ÉJÉ näù iÉÉä ¤Éä½þiÉ®ú
½þÉäMÉÉ* UôÉjÉ +¦ÉÒ-+¦ÉÒ ºÉÖxÉEò®ú Ê±ÉJÉÒ
MÉ<Ç <¤ÉÉ®úiÉ EòÉ Ê¨É±ÉÉxÉ ¶ªÉÉ¨É{É]Âõ]õ {É®ú
Ê±ÉJÉÒ MÉ<Ç <¤ÉÉ®úiÉ ºÉä Eò®úiÉä ½éþ* ´Éä
VÉ½þÉÄ-VÉ½þÉÄ ºÉÖxÉEò®ú Ê±ÉJÉÒ MÉ<Ç <¨É±ÉÉ
¨Éå MÉ±ÉÊiÉªÉÉÄ Eò®iÉä ½éþ, =x½åþ iÉiEòÉ±É
=xÉ MÉ±ÉÊiÉªÉÉå EòÉä ºÉÖvÉÉ®úxÉä EòÉ ¨ÉÉèEòÉ
Ê¨É±É VÉÉiÉÉ ½èþ* ´Éä º´ÉiÉ: VÉÉxÉ ±ÉäiÉä ½éþ
ÊEò =x½þÉåxÉä ºÉÖxÉEò®ú VÉÉä <¤ÉÉ®úiÉ Ê±ÉJÉÒ
+Éè®ú ¶ªÉÉ¨É{É]Âõ]õ {É®ú Ê±ÉJÉÒ MÉ<Ç <¤ÉÉ®úiÉ
¨Éå Eò½þÉÄ-Eò½þÉÄ +Éè®ú CªÉÉ-CªÉÉ +xiÉ® ½éþ*
MÉ±ÉiÉ ¶É¤nù EòÉä iÉÖ®úxiÉ ºÉÖvÉÉ®ú ±ÉäxÉä
ºÉä ºÉ½þÒ ¶É¤nù EòÒ UôÊ´É ºlÉÉ<Ç iÉÉè®ú
{É®ú ¨ÉxÉ-¨ÉÎºiÉ¹Eò ¨Éå +ÆÊEòiÉ ½þÉä
VÉÉiÉÒ ½èþ*
UôÉjÉ ½þÒ BEò-nÚùºÉ®äú Eäò {É®úÒIÉEò

{É®ú̈ {É®úÉMÉiÉ <¨É±ÉÉ ̈ Éå +vªÉÉ{ÉEò
½þÒ {É®úÒIÉEò ½þÉäiÉä ½éþ* +vªÉÉ{ÉEò
+CºÉ®ú =nùÉ®ú´ÉÉnùÒ xÉ½þÓ ½þÉäiÉä* ´Éäþ
¤Éc÷Ò ÊxÉ¨ÉÇ¨ÉiÉÉ ºÉä MÉ±ÉÊiÉªÉÉå {É®ú
PÉä®úÉ Eò®úiÉä ½éþ +Éè®ú ±É¨¤Éä ÊxÉnæù¶É ¦ÉÒ
Ê±ÉJÉ näùiÉä ½éþ* ¨ÉéxÉä UôÉjÉÉå ºÉä Eò½þÉ
ÊEò ´Éä BEò-nÚùºÉ®äú EòÒ <¤ÉÉ®úiÉ EòÉä
vªÉÉxÉ ºÉä näùJÉåä, {Égåøø +Éè®ú VÉÉÄSÉå*
VÉÉÄSÉ ¨Éå Ê±ÉJÉä MÉB ¶É¤nùÉå {É®ú ºÉ½þÒ
EòÉ ÊxÉ¶ÉÉxÉ ±ÉMÉÉBÄ* UôÉjÉÉå xÉä BEò-
nÚùºÉ®äú Eäò Ê±ÉJÉä EòÉä MÉÉè®ú ºÉä VÉÉÄSÉÉ
+Éè®ú <ºÉ nùÉè®úÉxÉ =xÉEòÒ ºÉ¨ÉZÉ +Éè®ú
{ÉCEòÒ ½Öþ<Ç* Eò<Ç ¤ÉÉ®ú UôÉjÉÉå xÉä
¶ªÉÉ¨É{É]Âõ]õ ºÉä näùJÉEò®ú =iÉÉ®úÒ
<¤ÉÉ®úiÉ ¨Éå ¦ÉÒ MÉ±ÉÊiÉªÉÉÄ EòÓ*

Eò½þxÉ +Éè®ú ±ÉäJÉxÉ ¨Éå ºÉÖvÉÉ®ú

VÉèºÉÉ {É½þ±Éä ÊWÉGò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ÊEò
<¨É±ÉÉ Eò½þxÉä ¨Éå +vªÉÉ{ÉEò EòÒ +{ÉxÉÒ
]õÉäxÉ ¦ÉÒ jÉÖÊ]õ{ÉÚhÉÇ ½þÉä ºÉEòiÉÒ ½èþ* WÉ°ü®úÒ
xÉ½þÓ ÊEò +vªÉÉ{ÉEò ½þ®ú ´ÉhÉÇ, ¶É¤nù +Éè®ú
½þ®ú ´ÉÉCªÉ EòÉ ºÉ½þÒ =SSÉÉ®úhÉ Eò®úiÉä
½þÉå* {É®úxiÉÖ VÉ¤É ´É½þ {ÉgøøEò®ú ¤ÉÉä±ÉåMÉä iÉÉä
ªÉ½þ ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉ¡òÒ ½þnù iÉEò nÚù®ú ½þÉä
VÉÉiÉÒ ½èþ* {É®ú ªÉ½þÉÄ nÚùºÉ®úÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ Ê¶ÉIÉEò
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Eäò ¶ªÉÉ¨É{É]Âõ]õ ±ÉäJÉxÉ EòÒ ½èþ* Eò<Ç ¤ÉÉ®ú
+vªÉÉ{ÉEò EòÒ Ê±ÉJÉÉ´É]õ º{É¹]õ xÉ½þÓ
½þÉäiÉÒþ* UôÉjÉ ¦ÉÒ ́ ÉèºÉÉ ½þÒ =iÉÉ®ú ±ÉäiÉä ½éþ,
VÉèºÉÉ Ê¶ÉIÉEò xÉä ¶ªÉÉ¨É{É]Âõ]õ {É®ú Ê±ÉJÉÉ*
VÉèºÉä, JÉ¤É®ú EòÉä UôÉjÉÉå xÉä ‘®ú́ É¤É®’ Ê±ÉJÉÉ,
¡ò®äú¤É EòÉä ‘Eò®äú¤É’ Ê±ÉJÉÉ, ¶É®ú¤ÉiÉ EòÉä
‘¶ÉJÉiÉ’ Ê±ÉJÉÉ MÉªÉÉ, ®Eò¨É EòÉä ‘JÉEò¨É’
Ê±ÉJÉÉ, MÉ®úÒ¤É EòÉä ‘¨É®úÒ¤É’ Ê±ÉJÉÉ, ºÉ½þxÉÉ
EòÉä ‘ºÉäxÉÉ’ Ê±ÉJÉÉ, b÷MÉ®ú EòÉä ‘=¨É®’
Ê±ÉJÉÉ, =JÉc÷÷ EòÉä ‘=®ú́ É=’ Ê±ÉJÉÉ MÉªÉÉ*
ºÉ¨ÉZÉxÉä ¨Éå näù®ú iÉÉä ±ÉMÉÒ, ±ÉäÊEòxÉ ªÉ½þ
¦ÉÒ ºÉ¨ÉZÉ ̈ Éå +ÉªÉÉ ÊEò nÉä¹É iÉÉä +vªÉÉ{ÉEò
EòÒ Ê±ÉJÉÉ´É]õ ¨Éå ¦ÉÒ ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ*
Ê±ÉJÉÉ´É]õ EòÒ ¤ÉxÉÉ´É]õ ºÉ½þÒ xÉ½þÓ ½èþ iÉÉä
UôÉjÉ <ºÉä ‘Ê±É®ú´ÉÉ´É´É’ ¦ÉÒ Ê±ÉJÉ ºÉEòiÉÉ
½èþ* BEò ¤ÉÉiÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉZÉ ¨Éå +É<Ç ÊEò
¶ªÉÉ¨É{É]Âõ]õ {É®ú Ê±ÉJÉÉ º{É¹]õ ½èþ, ±ÉäÊEòxÉ
iÉ¤É ¦ÉÒ EÖòUô ¤ÉSSÉÉå EòÉä näùJÉxÉä ̈ Éå ÊnùCEòiÉ
½þÉäiÉÒ ½èþ* {ÉªÉÉÇ{iÉ ®úÉä¶ÉxÉÒ xÉ ½þÉä ªÉÉ
¤ÉÉ½þ®ú ºÉä +É ®ú½þÒ ®úÉä¶ÉxÉÒ ¶ªÉÉ¨É{É]Âõ]õ
{É®ú ºÉÒvÉä SÉ¨ÉEò ®½Ò ½Éä iÉÉä ªÉ½þ ºÉ¨ÉºªÉÉ
+ÉiÉÒ ½èþ* ¶ªÉÉ¨É{É]Âõ]õ ºÉä +ÊvÉEò nÚù®úÒ
¦ÉÒ ¤ÉÉvÉEò ½èþ*

{ÉgøEò®ú Ê±ÉJÉxÉä Eäò ±ÉÉ¦É

• UôÉjÉÉå EòÉ ºÉÖxÉxÉä EòÉ EòÉè¶É±É ¤ÉgøiÉÉ
½èþ* +¤É ´Éä ½þ®ú ¶É¤nù EòÉä vªÉÉxÉ ºÉä
ºÉÖxÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®úiÉä ½éþ*

• +vªÉÉ{ÉEò Eäò =SSÉÉ®úhÉ Eäò ºÉÉlÉ ´Éä
¦ÉÒ ¤ÉÖn¤ÉÖnùÉiÉä ½éþ* +vªÉÉ{ÉEò Eäò =SSÉÉ®úhÉ
EòÉä +{ÉxÉÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®úiÉä ½éþ*
UôÉjÉ ¦ÉÒ +vªÉÉ{ÉEò EòÒ ¶Éè±ÉÒ EòÉ
+xÉÖEò®úhÉ Eò®úxÉä ±ÉMÉiÉä ½éþ*

• UôÉjÉ º´ÉªÉÆ BEò-BEò ́ ÉhÉÇ EòÉä xÉ Eäò´É±É
MÉÉè®ú ºÉä {É½þSÉÉxÉxÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É Eò®úiÉä
½éþ ¤ÉÎ±Eò =ºÉ ´ÉhÉÇ EòÒ nÚùºÉ®äú ´ÉhÉÇ ºÉä
¤ÉxÉÉ´É]õ ¨Éå Ê¦ÉxxÉiÉÉ EòÉä ¦ÉÒ ºÉ¨ÉZÉxÉä
±ÉMÉiÉä ½éþ*

• {ÉgøiÉä-{ÉgøiÉä ´Éä ¶É¤nù EòÒ UôÊ´É +{ÉxÉä
¨ÉxÉ-¨ÉÎºiÉ¹Eò ¨Éå Ê¤É`öÉiÉä ½éþ*

• ¤ÉÉ®ú-¤ÉÉ® ºÉÖxÉEò®ú Ê±ÉJÉxÉä EòÒ <ºÉ
+ÉnùiÉ Eäò {ÉÊ®úhÉÉ¨Éº´É°ü{É ´Éä ‘VÉèºÉÉ

ºÉÖxÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ, ´ÉèºÉÉ
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½þÒ Ê±ÉJÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ’ EòÒ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ
ºÉ¨ÉZÉ ±ÉäiÉä ½éþ +Éè® ́ Éäþ ¦ÉÒ ºÉ½þÒ =SSÉÉ®úhÉ
EòÉ +¦ªÉÉºÉ Eò®úxÉä ±ÉMÉiÉä ½éþ*

• +vªÉÉ{ÉEò uùÉ®úÉ ¶ªÉÉ¨É{É]Âõ]õ {É®ú <¨É±ÉÉ
Eäò nùÉä½þ®úÉ´É Eäò ¤ÉÉnù +{ÉxÉÒ MÉ±ÉÊiÉªÉÉå
EòÉä {É½þSÉÉxÉxÉä Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ UôÉjÉ
º´ÉiÉ: ªÉ½þ ºÉ¨ÉZÉ ¤ÉxÉÉ ±ÉäiÉä ½éþ ÊEò
½þºiÉ±ÉäJÉ {É`öxÉÒªÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* ´Éä
+{ÉxÉä ±ÉäJÉ EòÒ ¤ÉxÉÉ´É]õ EòÉä ½þ® ºÉ¨¦É´É
iÉ®úÒEäò ºÉä +SUôÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ Ênù¶ÉÉ ¨Éå
+ÉMÉä ¤ÉgøxÉä ±ÉMÉiÉä ½éþ*

• BEò-nÚùºÉ®äú EòÒ <¤ÉÉ®úiÉ EòÉä VÉÉÄSÉxÉä EòÒ
+ÉnùiÉ ºÉä UôÉjÉÉå EòÉ +Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ
¤ÉgøiÉÉ ½èþ* ´Éäþ JÉÖnù {É®ú ¦É®úÉäºÉÉ Eò®úxÉä
EòÒ ÎºlÉÊiÉ ¨Éå +ÉxÉä ±ÉMÉiÉä ½éþ*

• ªÉ½þÉÄ +ÆEò ½þÉÊºÉ±É Eò®úxÉä EòÒ ½þÉäc÷
xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ <ºÉÊ±ÉB ¦ÉªÉ¨ÉÖCiÉ ́ ÉÉiÉÉ´É®úhÉ
¨Éå UôÉjÉ +ÉxÉxnù Eäò ºÉÉlÉ ºÉÒJÉiÉä ½éþ*

• Ê´É®úÉ¨É ÊSÉx½þÉå EòÒ ºÉ¨ÉZÉ ¤ÉxÉiÉÒ ½èþ*
UôÉjÉÉå ¨Éå =rù®úhÉ, Ê´Éº¨ÉªÉÉÊnù¤ÉÉävÉEò
ÊSÉx½þÉå, Ê´É®úÉ¨É, +rÇùÊ´É®úÉ¨É ºÉä ±ÉäEò®ú
ªÉÉäVÉEò ÊSÉx½Éå EòÒ ¤Éä½þiÉ®ú ºÉ¨ÉZÉ ¤ÉxÉiÉÒ
½èþ*

• UôÉjÉ +{ÉxÉä +xÉÖ¦É´É ºÉä WªÉÉnùÉ ºÉÒJÉiÉä
½éþ* =xÉEäò {ÉÉºÉ ½þ®ú xÉB ¶É¤nù EòÉä
ºÉ¨ÉZÉxÉä, VÉÉxÉxÉä-¨ÉÉxÉxÉä EòÉ +{ÉxÉÉ
nÞùÎ¹]õEòÉähÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ*

¦É±Éä ½þÒ <¨É±ÉÉ Eäò |ÉiªÉIÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨É ¨Éå
¦ÉÉ¹ÉÉ ºÉÒJÉxÉä Eäò ÊºÉuùÉxiÉ EòÉ |ÉªÉÉäMÉ
xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ ±ÉäÊEòxÉ UôÉjÉÉå ¨Éå BEò ¤ÉÉ®ú
{ÉÖxÉ: ´ÉhÉÇ, ¶É¤nù +Éè®ú ¶É¤nùÉå ºÉä {ÉÚhÉÇ
´ÉÉCªÉ EòÒ |ÉiªÉIÉ ºÉ¨ÉZÉ ¤ÉxÉiÉÒ ½èþ* ´Éä
ºÉÖxÉxÉä, ¤ÉÉä±ÉxÉä +Éè®ú Ê±ÉJÉxÉä Eäò ºÉÉlÉ-
ºÉÉlÉ {ÉgøxÉä Eäò EòÉè¶É±É ¨Éå ¦ÉÒ {ÉÉ®ÆúMÉiÉ
½þÉäiÉä ½éþ*

¨ÉxÉÉä½þ®ú SÉ¨ÉÉä±ÉÒ: Ê¶ÉIÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ, Ê´ÉtÉ±ÉªÉÒ Ê¶ÉIÉÉ, =kÉ®úÉJÉhb÷ ̈ Éå ¦ÉÉ¹ÉÉ Ê¶ÉIÉEò ½éþ* Eò½þÉÊxÉªÉÉÄ
Ê±ÉJÉiÉä ½éþ* Eò<Ç Eò½þÉxÉÒ ºÉÆOÉ½þ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ½þÉä SÉÖEäò ½é* ºÉÉÊ½þiªÉ Eäò +xÉäEò ®úÉVÉEòÒªÉ {ÉÖ®úºEòÉ®úÉå ºÉä
ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ* {ÉÉèc÷Òþ (MÉgø´ÉÉ±É) ̈ Éå ÊxÉ´ÉÉºÉ*
ºÉ¦ÉÒ ÊSÉjÉ: iÉxÉÖ̧ ÉÒ ®úÉìªÉ {ÉÉì±É: +É<Ç.b÷Ò.ºÉÒ., +É<Ç.+É<Ç.]õÒ. ¤ÉÉì̈ ¤Éä ºÉä BxÉÒ¨Éä¶ÉxÉ ̈ Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú*
º´ÉiÉÆjÉ °ü{É ºÉä BxÉÒ¨Éä¶ÉxÉ Ê¡ò±¨Éå ¤ÉxÉÉiÉÒ ½éþ +Éè®ú ÊSÉjÉEòÉ®úÒ Eò®úiÉÒ ½éþ*




