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½þ¨É CªÉÉ SÉÉ½þiÉä ½éþ ÊEò +lÉÇ¶ÉÉºjÉ CªÉÉ Eò®äú? ¨Éä®úÉ JÉªÉÉ±É ½èþ ÊEò ½þ¨É SÉÉ½þiÉä
½éþ ÊEò +lÉÇ¶ÉÉºjÉ <iÉxÉÉ Eò®äú ÊEò +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ºÉä ®ú½þºªÉ EòÉ +É´É®úhÉ ½þ]õÉ näù!
VÉ¤É ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ ¤ÉiÉÉB ÊEò +¨ÉÖEò ´ªÉÎCiÉ BEò ¨É½þÉxÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉÒ ½èþ +Éè®ú VÉ¤É ´É½þ
Eò½þiÉÉ ½èþ ÊEò 6 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ¤ÉVÉ]õ PÉÉ]õÉ näù¶É Eäò Ê±ÉB ¤É½ÖþiÉ MÉ¨¦ÉÒ®ú ¨ÉÖnÂùnùùÉ ½èþ,
iÉÉä ½þ¨ÉÉ®úÒ iÉèªÉÉ®úÒ ½þÉäxÉÒ SÉÉÊ½þB ÊEò <ºÉ {É®ú ºÉ´ÉÉ±É =`öÉBÄ* ªÉ½þ =xÉ
¤ÉEò´ÉÉºÉÉå EòÉ BEò =nùÉ½þ®úhÉ ½èþ ÊVÉxÉEäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå +É{ÉEäò {ÉÉºÉ ªÉ½þ ¤ÉÉèÊrùEò
½þÉèºÉ±ÉÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò ¤ÉMÉè®ú MÉ½þxÉ iÉEÇò ªÉÉ |É¨ÉÉhÉ Eäò +É{É ºÉ¨ÉZÉ ºÉEåò ÊEò
ªÉ½þ ¤ÉEò´ÉÉºÉ ½èþ* BEò ¨É¶É½Úþ®ú +lÉÇ¶ÉÉºjÉÒ xÉä Eò½þÉ lÉÉ ÊEò +lÉÇ¶ÉÉºjÉ BEò
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ Ê´É¹ÉªÉ ½èþ; =ºÉEäò EòÉ®úhÉ xÉ½þÓ VÉÉä <ºÉEäò +xiÉMÉÇiÉ {ÉgøÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ
¤ÉÎ±Eò <ºÉÊ±ÉB ÊEò ªÉ½þ +É{ÉEòÉä +xªÉ +lÉÇ¶ÉÉÎºjÉªÉÉå uùÉ®úÉ =±±ÉÚ ¤ÉxÉÉB VÉÉxÉä
ºÉä ¤ÉSÉÉiÉÉ ½èþ* ±ÉMÉ¦ÉMÉ ½þ®ú ¤ÉÉ®ú VÉ¤É +É{É ]õÒ´ÉÒ SÉÉ±ÉÚ Eò®úiÉä ½éþ +Éè®ú ¤ÉVÉ]õ
{ÉÎhb÷iÉÉå EòÉä ¶ÉäªÉ®ú EòÒ EòÒ¨ÉiÉÉå ¨Éå ´ÉÞÊrù Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ¤ÉÉiÉå Eò®úiÉä ºÉÖxÉiÉä ½éþ,
ÊVÉºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ªÉ½þ ¤ÉiÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ ÊEò “¦ÉÉ®úiÉ EòÒ +ÉÌlÉEò ºÉä½þiÉ Eò½þÓ
¤Éä½þiÉ®ú ½èþ”, ªÉÉ “¦ÉÉ®úiÉ EòÒ Ê´ÉEòÉºÉù nù®ú 8 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ½èþ” +Éè®ú <ºÉ EòÉ®úhÉ
“½þ¨ÉÉ®úÒ +ÉÌlÉEò ÎºlÉÊiÉ +nÂù¦ÉÖiÉ ½èþ”, ªÉÉ “=SSÉ Ê´ÉEòÉºÉù nù®ú Eäò SÉ±ÉiÉä MÉ®úÒ¤ÉÒ
EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ VÉ±nùÒ ½þÒ ºÉÖ±ÉZÉ VÉÉBMÉÒ” -- iÉÉä +É{ÉEòÉä {ÉiÉÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò
ZÉÉÄºÉÉ (|ÉÉªÉ: ÊEòºÉÒ ¨ÉEòºÉnù ºÉä |ÉäÊ®úiÉ ZÉÉÄºÉÉ) Eò½þÉÄ ÊUô{ÉÉ ½èþ* ¶ÉäªÉ®ú EòÒ
EòÒ¨ÉiÉå ®úÉäWÉ ¤Énù±ÉiÉÒ ½éþ, +CºÉ®ú EòÉ¡òÒ ¤Énù±ÉiÉÒ ½éþ, ¨ÉMÉ®ú ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò +lÉÇ
´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉ¡òÒ vÉÒ¨ÉÒ MÉÊiÉ ºÉä ¤Énù±ÉiÉÒ ½èþ +Éè®ú Eò<Ç ¤ÉÉ®ú iÉÉä =±É]õÒ Ênù¶ÉÉ ¨Éå
¤Énù±ÉiÉÒ ½èþ* nùÉä nù¶ÉEòÉå EòÒ =SSÉ Ê´ÉEòÉºÉ nù®ú Eäò ¤ÉÉ´ÉVÉÚnù +É{ÉEòÉä +{ÉxÉä
+ÉºÉ{ÉÉºÉ MÉ®úÒ¤ÉÉå EòÒ ¤Éc÷Ò iÉÉnùÉnù xÉWÉ®ú +ÉiÉÒ ½èþ; ´ªÉÉ{ÉEò EÖò{ÉÉä¹ÉhÉ, ¦ÉÒJÉ

1 ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ
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¨ÉÉÄMÉiÉä ¤ÉSSÉä, ½þiÉÉ¶ÉÉ ¨Éå JÉÖnùEÖò¶ÉÒ Eò®úiÉä ÊEòºÉÉxÉ xÉWÉ®ú +ÉiÉä ½éþ* +É{É VÉÉä
EÖòUô näùJÉiÉä ½éþ, =ºÉ {É®ú ¦É®úÉäºÉÉ ®úJÉxÉÉ ½þÉäMÉÉ* ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò VÉÒ´ÉxÉ Eäò +xÉÖ¦É´ÉÉå
EòÉä vªÉÉxÉ ¨Éå ®úJÉxÉÉ ½þÉäMÉÉ* ªÉ½þ ºÉ¨ÉZÉxÉÉ ½þÉäMÉÉ ÊEò VÉÉä EÖòUô +É{É näùJÉ ®ú½äþ
½éþ ´É½þÒ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ½þÉ±ÉÉiÉ EòÉ +É<ÇxÉÉ ½èþ, xÉ ÊEò ´É½þ VÉÉä EòÉä<Ç +lÉÇ¶ÉÉºjÉÒ ªÉÉ
ºÉÉÆÎJªÉEòÒÊ´ÉnÂù ªÉÉ {ÉÉ`ÂöªÉ{ÉÖºiÉEò Eò½iÉÒ ½èþ* ªÉ½þ {É½þ±ÉÉ EòÉ®úhÉ ½èþ ÊEò CªÉÉå ½þ¨É
ºÉ¤ÉEäò Ê±ÉB, ºÉÉvÉÉ®úhÉ xÉÉMÉÊ®úEò ½þÉäxÉä Eäò xÉÉiÉä ¦ÉÒ, +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ºÉä lÉÉäc÷É
ºÉ¨{ÉEÇò WÉ°ü®úÒ ½èþ* <ºÉºÉä ½þ¨É ºÉ´ÉÉÊ±ÉªÉÉ xÉÉMÉÊ®úEò ¤ÉxÉiÉä ½éþ VÉÉä |ÉVÉÉiÉÆjÉ EòÉä
iÉxnÖù¯ûºiÉ ®úJÉiÉä ½éþ*

¨Éé EòÉäÊ¶É¶É Eò®úiÉÉ ½ÚÄþþ +É¨É ±ÉÉäMÉÉå ºÉä ¤ÉÉiÉ Eò®úxÉä EòÒ, +Éè®ú BäºÉÒ ÊEòiÉÉ¤Éå
Ê±ÉJÉxÉä EòÒ ÊVÉxÉEòÉä {ÉgøxÉä Eäò Ê±ÉB WªÉÉnùÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ WÉ°ü®úiÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ;
ªÉ½þÉÄ iÉEò ÊEò ªÉÊnù ½þ¨É =xÉEòÒ ºÉ½þVÉ¤ÉÖÊrù {É®ú ªÉEòÒxÉ Eò®åú iÉÉä Ê¤É±ÉEÖò±É ¦ÉÒ
+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ WÉ°ü®úiÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ* ªÉ½þ ½þ¨ÉÉ®úÉ nùÉÊªÉi´É ½èþ ÊEò Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ ºiÉ®úÉå
{É®ú +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉä ®ú½þºªÉÉå Eäò +É´É®úhÉ ºÉä ¨ÉÖCiÉ Eò®åú* ªÉ½þ VÉÉxÉå ÊEò ¤ÉVÉ]õ
PÉ®ú EòÉä ºÉ¨¦ÉÉ±ÉxÉä ºÉä WªÉÉnùÉ EÖòUô xÉ½þÓ ½èþ, +Éè®ú nùÉäxÉÉå Eäò ¤ÉÒSÉ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò
+xiÉ®ú ªÉ½þ ½èþ ÊEò ¤ÉVÉ]õ ¨Éå Eò½Ó WªÉÉnÉ ±ÉSÉÒ±ÉÉ{ÉxÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* ºÉ®úEòÉ®ú Ê®úWÉ´ÉÇ
¤ÉéEò ºÉä =vÉÉ®ú ±ÉäEò® {ÉèºÉÉ {ÉènùÉ Eò®ú ºÉEòiÉÒ ½èþ, ÊVÉºÉä PÉÉ]äõ EòÒ Ê´ÉkÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ
Eò½þiÉä ½éþ* ªÉÉ ºÉ®úEòÉ®ú ]èõCºÉ ±ÉMÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ* EòÉä<Ç MÉÞÊ½þhÉÒ ªÉÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú BäºÉÉ
xÉ½þÓ Eò®ú ºÉEòiÉÉ, VÉ¤É iÉEò ÊEò =ºÉEäò {ÉÉºÉ +Éä´É®úbÅ÷É}]õ EòÒ EòÉä<Ç ºÉÖÊ´ÉvÉÉ
xÉ ½þÉä* ªÉ½þ BEò SÉÒWÉ ½èþ VÉÉä ºÉ®úEòÉ®úÒ ¤ÉVÉ]õ ªÉÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò Ê´ÉkÉ EòÉä PÉ®ú
ºÉ¨¦ÉÉ±ÉxÉä ºÉä +±ÉMÉ ¤ÉxÉÉiÉÒ ½èþ* ̈ ÉMÉ®ú +ÉVÉEò±É Eäò ̈ ÉÖJªÉvÉÉ®úÉ Eäò +lÉÇ¶ÉÉÎºjÉªÉÉå
xÉä <ºÉ ¡òEÇò EòÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ ºÉ¨ÉÉ{iÉ Eò®ú ÊnùªÉÉ ½èþ, CªÉÉåÊEò ´Éä SÉÉ½iÉä ½éþ ÊEò VÉ½ÉÄ
iÉEò ºÉ¨¦É´É ½þÉä ®úÉVªÉ EòÒ +{ÉxÉÒ +ÉÌlÉEò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ Eò¨É-ºÉä-Eò¨É ½þÉäxÉÒ SÉÉÊ½þB*
<ºÉÊ±ÉB ªÉ½þ Eò½þxÉÉ ¤Éc÷Ò ºÉ¨ÉZÉnùÉ®úÒ EòÒ ¤ÉÉiÉ ½þÉä MÉ<Ç ½èþ ÊEò ºÉ®úEòÉ®ú EòÉä
¤É½ÖþiÉ WªÉÉnùÉ JÉSÉÇ xÉ½þÓ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB; ºÉ®úEòÉ®úÒ JÉSÉÇ EòÒ BEò ºÉÒ¨ÉÉ ½èþ* ¨ÉMÉ®ú
VÉ¤É iÉEò ±ÉÉäMÉÉå EòÉ ¦É®úÉäºÉÉ ºÉ®úEòÉ®ú ¨Éå ½èþ, iÉ¤É iÉEò ªÉ½þ ¨ÉÖ¨ÉÊEòxÉ CªÉÉå xÉ½þÓ
½èþ ÊEò +{ÉxÉä xÉÉMÉÊ®úEòÉå EòÒ ¨Énùnù Eäò Ê±ÉB ºÉ®úEòÉ®ú JÉSÉÇ Eò®iÉÒ VÉÉúB +Éè®ú
=vÉÉ®ú ±ÉäEò®ú +{ÉxÉä EòWÉÇ EòÉ ¤ªÉÉVÉ SÉÖEòÉiÉÒ ®ú½äþ?

¨ÉÖnÂùnùÉ ªÉ½þ xÉ½þÓ ½èþ ÊEò ºÉ®úEòÉ®ú ÊEòiÉxÉÉ JÉSÉÇ Eò®äú, ¤ÉÎ±Eò ªÉ½þ ½èþ ÊEò CªÉÉ
=ºÉEòÉ JÉSÉÇ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ±ÉÉäMÉÉå Eäò Ê±ÉB ={ÉªÉÉäMÉÒ ½èþ* ½þ¨Éå EòÉì¨ÉxÉ´Éä±lÉ JÉä±É,
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EòÉäªÉ±ÉÉ ªÉÉ º{ÉäC]Åõ¨É +É´ÉÆ]õxÉ
PÉÉä]õÉ±ÉÉå VÉèºÉä ¤É®ú¤ÉÉnùÒ{ÉÚhÉÇ JÉSÉÉç
EòÉ Ê´É®úÉävÉ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½B VÉÉä ¤Écä÷
ÊxÉVÉÒ =tÉäMÉÉå EòÒ ¨Énùnù Eò®úiÉä ½éþ
+Éè®ú ºÉ®úEòÉ®ú EòÉ ¤ÉVÉ]õ Eò¨É Eò®ú
näùiÉä ½éþ* ¨ÉMÉ®ú MÉ®úÒ¤É xÉÉMÉÊ®úEòÉå Eäò
Ê±ÉB º´ÉÉºlªÉ ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉ Ê¶ÉIÉÉ {É®ú
JÉSÉÇ ¨Éå Eò]õÉèiÉÒ Eò®úxÉä EòÉ EòÉä<Ç
EòÉ®úhÉ xÉ½þÓ ½èþ CªÉÉåÊEò ªÉÊnù <ºÉäþ
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ÊEòªÉÉ VÉÉB, iÉÉä
<ºÉºÉä ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ ºÉÉJÉ ¤ÉgäøMÉÒ
+Éè®ú ´É½þ WªÉÉnùÉ EòWÉÇ EòÉ ÊxÉ´ÉÉÇ½þ
Eò®ú {ÉÉBMÉÒ* <ºÉEòÒ ¤ÉVÉÉªÉ ‘Ê´ÉkÉÒªÉ
+xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ’ Eäò xÉÉ¨É {É®ú ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò
Ê´ÉkÉ EòÉä PÉ®ú ºÉ¨¦ÉÉ±ÉxÉä VÉèºÉÉ ¤ÉxÉÉ
ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* <ºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ªÉ½þ
½þÉäiÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ ÊEò ¦ÉÉ®úiÉ Eäò
®ú<ÇºÉÉå EòÒ ¨Énùnù Eäò Ê±ÉB MÉ®Ò¤ÉÉå
EòÉä +xÉÖ¶ÉÉÊºÉiÉ Eò®Éä*

+lÉÇ¶ÉÉÎºjÉªÉÉå Eäò xÉÉiÉä ½þ¨ÉÉ®úÒ EòÉäÊ¶É¶É ½þÉäxÉÒ SÉÉÊ½þB ÊEò <ºÉ ¤ÉÉiÉ {É®ú
¤É½þºÉ +Éè®ú Ê´ÉSÉÉ®ú-Ê´É¨É¶ÉÇ ½þÉä ÊEò ºÉ®úEòÉ®ú Eò½þÉÄ JÉSÉÇ Eò®äúú +Éè®ú CªÉÉå* ¤ÉÉiÉ EòÒ
¶ÉÖ¯û+ÉiÉ {É½þ±Éä ºÉä ªÉ½þ iÉªÉ Eò®úEäò xÉ½þÓ ½þÉäxÉÒ SÉÉÊ½þB ÊEò ´É½þ ÊEòiÉxÉÉ JÉSÉÇ
Eò®äú* Ê¡ò®ú ¦ÉÒ, +É{É ]õÒ´ÉÒ SÉÉ±ÉÚ EòÒÊVÉB +Éè®ú näùJÉåMÉä ÊEò BEò BäºÉÒ MÉÚgø
¶É¤nùÉ´É±ÉÒ ¨Éå ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ ½þÉä ®ú½þÒ ½èþ ÊVÉºÉä ½þ¨É xÉ½þÓ ºÉ¨ÉZÉiÉä; +ÊvÉEòÉÆ¶É ºÉ¨ÉªÉ
iÉÉä ´Éä VÉÉä ¤ÉÉiÉå Eò®ú ®ú½äþ ½þÉäiÉä ½éþ ´É½þ BEò BäºÉä EòÉä½þ®äú EòÒ iÉ®ú½þ ½þÉäiÉÒ ½éþ VÉÉä
´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¨ÉÖnÂùnùùÉå EòÉä +ÉäZÉ±É Eò®ú näùiÉÉ ½èþ* +É{Éþ Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÉ®ú ½þÒ ªÉ½þ ºÉÖxÉåMÉä
ÊEò CªÉÉå =SSÉ Ê´ÉEòÉºÉ nù®ú Eäò ¤ÉÉ´ÉVÉÚnù ®úÉäWÉMÉÉ®ú ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ <iÉxÉÉ Eò¨É ½Öþ+É ½èþ,
+Éè®ú CªÉÉ ®úÉäWÉMÉÉ®ú MÉÉ®Æú]õÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ OÉÉ¨É-ºÉ¦ÉÉ ºiÉ®ú iÉEò Ê´ÉEäòxpùÒEò®úhÉ
Eò®úEäò ¤Éä½þiÉ®ú {ÉÊ®úhÉÉ¨É Ê¨É±É ºÉEòiÉä ½éþ* ®úÉäWÉ-¤É-®úÉäWÉ ºÉèEòc÷Éå Eò®úÉäc÷ Eäò
PÉÉä]õÉ±ÉÉå Eäò SÉ±ÉiÉä ®úÉVÉxÉèÊiÉEò nù±É CªÉÉå BEò º´ÉiÉÆjÉ EäòxpùÒªÉ +x´Éä¹ÉhÉ ¤ªÉÚ®úÉä
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Eäò WÉÊ®úB JÉÖnù Eäò Ê´ÉkÉÒªÉ +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ EòÉä ±ÉäEò®ú ½þÒ±ÉÉ-½þ´ÉÉ±ÉÉ Eò®úiÉä ½é? iÉÉä
{É½þ±ÉÒ SÉÒWÉ ½èþ: ªÉ½þ WÉ°ü®úÒ ½è ÊEò ½¨É JÉÖ±Éä Ênù¨ÉÉMÉ ´ÉÉ±Éä +Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉÒ
xÉÉMÉÊ®úEò ¤ÉxÉå* <ºÉ ¤ÉÉiÉ ºÉä EòÉä<Ç ¡òEÇò xÉ½þÓ {Éc÷iÉÉ ÊEò +É{ÉEòÉ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò
ZÉÖEòÉ´É ¤ÉÉ<È +Éä®ú ½èþ ªÉÉ nùÉ<È +Éä®ú* ¡òEÇò iÉÉä <ºÉ ¤ÉÉiÉ ºÉä {Éc÷iÉÉ ½èþ ÊEò BEò
JÉÖ±ÉÉ Ênù¨ÉÉMÉ ½þÉä ÊVÉºÉEäò {ÉÉºÉ ®ú½þºªÉ EòÉ +É´É®úhÉ ½þ]õÉxÉä +Éè®ú +{ÉxÉä +xÉÖ¦É´ÉÉå
Eäò {ÉÊ®ú|ÉäIªÉ ¨Éå +ÉÌlÉEò ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÒ ½þEòÒEòiÉ EòÉä näùJÉxÉä EòÉ Ê´É¶´ÉÉºÉ ½þÉä*
¨ÉMÉ®ú +xÉÖ¦É´É Ê´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉ ¨Éå ºÉä UôxÉEò®ú +ÉiÉä ½éþ*

ªÉ½þ VÉÉxÉxÉÉ WÉ°ü®úÒ ½èþ ÊEò Eò½þÉÄ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ +Éè®ú Ê´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉ +É{ÉºÉ ¨Éå
PÉÖ±É-Ê¨É±É VÉÉiÉä ½éþ* ºÉ¨ÉºiÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉYÉÉxÉÉå EòÉ ±ÉIªÉ ´ªÉÎCiÉ EòÉä JÉÖnù
EòÒ Ê´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉ EòÒ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnù Eäò |ÉÊiÉ ºÉSÉäiÉ Eò®úxÉÉ ½èþ* +É{ÉEäò {ÉÉºÉ BäºÉÒ
EòÉä<Ç SÉÒWÉ iÉÉä ½Éä xÉ½Ó ºÉEòiÉÒ VÉÉä {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ ÊxÉ¹{ÉIÉ ªÉÉ iÉEòxÉÒEòÒ ½þÉä,
<ºÉÊ±ÉB +É{ÉEäò {ÉÉºÉ ªÉ½þ ¤ÉÉèÊrùEò <Ç¨ÉÉxÉnùÉ®Ò ½ÉäxÉÒ SÉÉÊ½þBò ÊEò +É{É VÉÉxÉ
ºÉEåò ÊEò Eò½þÉÄ +É{É +{ÉxÉÒ Ê´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉ EòÉä |ÉÊ´É¹]õ Eò®úÉ ®ú½äþ ½éþ* +Éè®ú <ºÉEòÉ
ºÉ¤ÉºÉä {É½þ±ÉÉ {É®úÒIÉhÉ ½èþ ºÉÆJªÉÉ+Éå EòÒ ºÉ¨ÉZÉ* ¨Éä®úÉ +É¶ÉªÉ xÉ¡òÒºÉ ºÉÉÆÎJªÉEòÒ
ºÉä ªÉÉ +ÉÌlÉEò ¨ÉÉ{ÉxÉ Ê´ÉYÉÉxÉ (<EòÉìxÉÉä¨ÉäÊ]ÅõCºÉ) ºÉä xÉ½þÓ ½èþ* nù®ú+ºÉ±É,
+ÊvÉEòÉÆ¶É ºÉ¨ÉªÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +ÉÄEòcä÷ WªÉÉnùÉ ={ÉªÉÉäMÉÒ xÉ½þÓ ½þÉäiÉä, ÊºÉ´ÉÉªÉ {ÉSÉæ
|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®úxÉä +Éè®ú |ÉÉä¡äòºÉ®ú EòÉ {Énù {ÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB! ½þEòÒEòiÉ ¨Éå, +lÉÇ¶ÉÉºjÉ
¨Éå |ÉªÉÖCiÉ +ÊvÉEòÉÆ¶É MÉÊhÉiÉ ºÉä +É{ÉEòÒ EÖò¶É±ÉiÉÉ ½þÒ WªÉÉnùÉ ZÉ±ÉEòiÉÒ ½èþ;
<ºÉEòÉ ÊEòºÉÒ xÉ<Ç ºÉÚZÉ¤ÉÚZÉ ªÉÉ ¤Éä½þiÉ®ú ºÉ¨ÉZÉ ¨Éå EòÉä<Ç ªÉÉäMÉnùÉxÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ*

¨Éé ¤ÉÉèÊrùEò oùÎ¹]õ ºÉä <Ç¨ÉÉxÉnùÉ®úÒ ¤É®úiÉxÉÉ SÉÉ½ÚÄþMÉÉ +Éè®ú Eò½ÚÄþMÉÉ ÊEò MÉÊhÉiÉ
SÉÒWÉÉå EòÉä Eò½þÓ +ÊvÉEò {ÉèxÉä{ÉxÉ ºÉä |ÉºiÉÖiÉ Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ +É{ÉEòÉä EòÉä<Ç
xÉ<Ç SÉÒWÉ xÉ½þÓ näùMÉÉ ¨ÉMÉ®ú MÉè®ú-ºÉ]õÒEò ºÉÉäSÉ Eäò VÉÉ±ÉÉå EòÉä WÉ°ü®ú ½þ]É ºÉEòiÉÉ
½èþ* MÉÊhÉiÉ +É{ÉEòÉä BäºÉÒ EòÉä<Ç ¤ÉÉiÉ xÉ½Ó ¤ÉiÉÉiÉÉ ÊVÉºÉä +É{É ¶É¤nùÉå ¨Éå ´ªÉCiÉ
xÉ½þÓ Eò®ú ºÉEòiÉä; MÉÊhÉiÉ VÉÉä Eò½þiÉÉ ½èþ ´É½þ ¤ÉÉiÉ ´É½þÒ ½þÉäiÉÒ ½èþ ¨ÉMÉ®ú Eò½þÓ
WªÉÉnùÉ ºÉ]õÒEò °ü{É ¨Éå* +Éè®ú ºÉ]õÒEòiÉÉ Eäò SÉ±ÉiÉä ¨ÉÉxªÉiÉÉ+Éå Eäò ¤ÉÒSÉ +Éè®ú
=xÉEäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ÊxÉEò±Éä iÉÉÌEòEò ÊxÉ¹Eò¹ÉÉç Eäò ¤ÉÒSÉ +xiÉ®úÉå EòÉä WªÉÉnùÉ
º{É¹]õiÉÉ ºÉä näùJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* +±É¤ÉkÉÉ, ±É}¡òÉWÉÒ EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉ ¨Éå iÉÉÌEòEò
ºÉÉäSÉ ºÉ¤É ±ÉÉäMÉÉå Eäò Ê±ÉB BEò VÉèºÉÒ ½þÒ ½þÉäiÉÒ ½èþ* Ê±É½ÉWÉÉ, ¨ÉÉxªÉiÉÉ+Éå +Éè®ú
=xÉEòÒ |ÉÉºÉÆÊMÉEòiÉÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ¤É½þºÉ Eò®úxÉÉ ¨ÉnùnùMÉÉ®ú ½þÉäiÉÉ ½èþ*1 ¨ÉMÉ®ú EÖòUô
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¨ÉÉ¨É±ÉÉå ¨Éå MÉÊhÉiÉ +É{ÉEòÉä ZÉÉÄºÉä näùxÉÉ ¦ÉÒ ÊºÉJÉÉiÉÉ ½èþ! <ºÉ {É®ú ¨Éé ¤ÉÉnù ¨Éå ¤ÉÉiÉ
Eò°ÄüMÉÉ*

+xÉÖ¦É´É, Ê´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉ +Éè®ú ºÉÆJªÉÉ+Éå EòÒ {ÉäSÉÒnùÉ +xiÉÌGòªÉÉ Eäò WÉÊ®úB ½þÒ
½þ¨Éå +lÉÇ¶ÉÉºjÉÒªÉ iÉEÇò EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgøÉxÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå ºÉ½þVÉ¤ÉÖÊrù
ÊxÉSÉÉäc÷ ½þÒ ½èþ* VÉ¤É ªÉ½þ ½þ¨ÉÉ®úÒ {ÉÚ´ÉÇ-EòÎ±{ÉiÉ ºÉ½þVÉ¤ÉÖÊrù (ªÉÉxÉÒ ‘+xiÉoÇùÎ¹]õ ºÉä
|ÉÉ{iÉ YÉÉxÉ’) ºÉä ¨Éä±É xÉ½þÓ JÉÉiÉÉ iÉÉä ½þ¨Éå {ÉÚUôxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò CªÉÉå* +lÉÇ¶ÉÉºjÉ
¨Éå |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉ ªÉ½þ +{ÉäIÉÉEÞòiÉ VÉÊ]õ±É EòÉªÉÇ ½èþ* ¶ÉÉªÉnù ªÉ½þÒ ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ ½èþ BEò
|ÉÉºÉÆÊMÉEò +lÉÇ¶ÉÉºjÉÒªÉ ÊºÉrùÉxiÉEòÉ®ú ½þÉäxÉä EòÒ*



+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ¨É¨ÉÇ CªÉÉ ½èþ?

+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ Ê´ÉÊvÉªÉÉå {É®ú EÖòUô ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ¤ÉÉiÉå |ÉºiÉÖiÉ Eò®úxÉä EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ ¨ÉÖZÉä
´É½þ ¤ÉiÉÉxÉä EòÒ <VÉÉWÉiÉ nùÒÊVÉB VÉÉä ¨Éä®äú +xÉÖºÉÉ®ú +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ¨É¨ÉÇ ½èþ* ¨Éé
nÖùÊxÉªÉÉ ¦É®ú Eäò +±ÉMÉ-+±ÉMÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå ¨Éå, +vªÉÉ{ÉxÉ ´É +xÉÖºÉxvÉÉxÉ Eäò
Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ {ÉnùÉå {É® <ºÉ JÉä±É ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ®ú½þÉ ½ÚÄþþ +Éè®ú VÉÉxÉ MÉªÉÉ ½ÚÄþþ ÊEò EèòºÉä
+±ÉMÉ-+±ÉMÉ ºlÉÉxÉÉå {É®ú ‘¨É¨ÉÇ’ EòÉä +±ÉMÉ-+±ÉMÉ iÉ®ú½þ ºÉä näùJÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* ¨Éé
ªÉ½þÉÄ +ÉxÉä ºÉä {É½þ±Éä ºÉÉäSÉxÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É Eò®ú ®ú½þÉ lÉÉ: +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ +ºÉ±ÉÒ
¨É¨ÉÇ CªÉÉ ½èþ? +Énù¶ÉÇ °ü{É ¨Éå BEò +lÉÇ¶ÉÉºjÉÒ Eäò xÉÉiÉä ÊEòºÉÒ ´ªÉÎCiÉ EòÉä CªÉÉ
VÉÉxÉxÉÉ SÉÉÊ½þB? ´É½þ EòÉèxÉ-ºÉÒ EäòxpùÒªÉ SÉÒWÉ ½èþ VÉÉä BEò ¤ÉÖÊrù¨ÉÉxÉ ´É
ºÉ®ÉäEòÉ®Ò xÉÉMÉÊ®úEò EòÉä ÊEòºÉÒ ºÉxnù¦ÉÇ-Ê´É¶Éä¹É ¨Éå |ÉÉºÉÆÊMÉEò +ÉÌlÉEò ºÉ´ÉÉ±É
|ÉºiÉÖiÉ Eò®úxÉä ´É =`öÉxÉä EòÉ +Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ näùiÉÒ ½èþ? <ºÉEäò ¤ÉÉnù ½þ¨ÉÉ®äú {ÉÉºÉ
¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ {ÉÉ`ÂöªÉ{ÉÖºiÉEòÉå EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB EÖòUô EòºÉÉèÊ]õªÉÉÄ ½þÉåMÉÒ*

{ÉÉ®ú¨ú{ÉÊ®úEò ´ÉMÉÔEò®úhÉ Eäò ¨ÉÖiÉÉÊ¤ÉEò +lÉÇ¶ÉÉºjÉ Eäò iÉÒxÉ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ IÉäjÉ ½éþ*
{É½±ÉÉ IÉäjÉ ½è ºÉÚI¨É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ (¨ÉÉ<GòÉä<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ)* nÚùºÉ®úÉ IÉäjÉ ½èþ ºlÉÚ±É
+lÉÇ¶ÉÉºjÉ (¨ÉèGòÉä<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ)* +Éè®ú iÉÒºÉ®úÉ IÉäjÉ ½èþ <ºÉä ½þ¨ÉÉ®äú +{ÉxÉä
ºÉxnù¦ÉÇ ªÉÉxÉÒ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨Éå ±ÉÉMÉÚ Eò®úxÉä EòÉ* <ºÉ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉ EòÉ
=nùÉ½þ®úhÉ ±ÉäEò®ú ={É±É¤vÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ +Éè®ú ÊºÉrùÉxiÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú +{ÉxÉÒ
+lÉÇ¶ÉÉºjÉÒªÉ ºÉ¨ÉZÉ EòÉä ±ÉÉMÉÚ Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* ºÉÚI¨É, ºlÉÚ±É +Éè®ú ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ
+lÉÇ¶ÉÉºjÉ +Éè®ú ºÉÉlÉ ¨Éå MÉÖhÉÉi¨ÉEò ´É ¨ÉÉjÉÉi¨ÉEò ºÉÚSÉxÉÉ+Éå Eäò Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ EòÒ
lÉÉäc÷Ò ºÉ¨ÉZÉ ½þÒ {ÉÉ®ú¨ú{ÉÊ®úEò °ü{É ºÉä <ºÉ Ê´É¹ÉªÉ – +lÉÇ¶ÉÉºjÉ xÉÉ¨ÉEò
+EòÉnùÊ¨ÉEò Ê´É¹ÉªÉ – EòÒ EäòxpùÒªÉ Ê´É¹ÉªÉ´ÉºiÉÖ ¨ÉÉxÉÒ VÉÉiÉÒ ½èþ* iÉÉä <ºÉÒ ºÉä
¶ÉÖ°ü Eò®úiÉä ½éþ*

2 +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ¨É¨ÉÇ
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ºÉÚI¨É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉä näùJÉå, iÉÉä <ºÉEäò nùÉä iÉi´É ½éþ* ªÉä EòÉ¡òÒ ={ÉªÉÉäMÉÒ ½þÉä
ºÉEòiÉä ½éþ; <xÉEòÉ nÖù¯û{ÉªÉÉäMÉ ¦ÉÒ ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ* BäºÉÒ nùÉä SÉÒWÉå ½éþ VÉÉä +É{ÉEòÉä,
=nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉB, ½þÉ<Ç ºEÚò±É ªÉÉ EòÉì±ÉäVÉ Eäò |ÉlÉ¨É ´É¹ÉÇ Eäò +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ¨Éå
VÉÉxÉxÉÒ SÉÉÊ½þB* {É½þ±ÉÉ iÉi´É ½èþ <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉ lÉÉäc÷É +xnùÉWÉ ½þÉäxÉÉ ÊEò SÉÖxÉÉ´Éù,
´ªÉÎCiÉMÉiÉ ºiÉ®ú Eäòú SÉÖxÉÉ´Éù {É®ú +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ¨Éå EèòºÉä Ê´ÉSÉÉ®ú ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* VÉÉä
SÉÒWÉ VÉÉxÉxÉÒ SÉÉÊ½þB, ´É½þ ºÉSÉ¨ÉÖSÉ ¤É½ÖþiÉ ºÉ®ú±É ½èþ -- SÉÖxÉÉ´É Eäò ÊºÉrùÉxiÉ EòÉ
¨ÉÉä]õÉ-¨ÉÉä]õÉ Ê´ÉSÉÉ®ú* SÉÖxÉÉ´É ºÉ]õÒEò YÉÉxÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú xÉ½þÓ ¤ÉÎ±Eò ‘MÉè®ú-
ºÉ]õÒEò’ YÉÉxÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ*

iÉÉä <ºÉEòÉä EèòºÉä |ÉºiÉÖiÉ Eò®åú? <ºÉEäò |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ EòÉ BEò iÉ®úÒEòÉ,
=nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉB, ªÉ½þ ½èþ: 2, 3, 5: VÉ½þÉÄ 2 +Éè®ú 3 ¨Éå 1 EòÉ +xiÉ®ú ½èþþ VÉ¤ÉÊEò
3 +Éè®ú 5 Eäò ¤ÉÒSÉ 2 EòÉ +xiÉ®ú ½èþ* +É{É <ºÉ +xiÉ®ú EòÉ ºÉ½þÒ ¨ÉÉxÉ VÉÉxÉiÉä
½éþ CªÉÉåÊEò ªÉä ‘EòÉÌb÷xÉ±É (¨ÉÉjÉÉºÉÚSÉEò) ºÉÆJªÉÉBÄ’ ½éþ* +lÉÉÇiÉÂ ºÉÆJªÉÉ-{Éè¨ÉÉxÉä
{É® 3 +Éè®ú 5 Eäò ¤ÉÒSÉ WªÉÉnùÉ ¡òÉºÉ±ÉÉ ½èþ ¤ÉÊxÉº¤ÉiÉ 2 +Éè®ú 3 Eäò ¤ÉÒSÉ ¡òÉºÉ±Éä
Eäò* iÉÉä, VÉ¤É +É{ÉEòÉä xÉ ÊºÉ¡Çò ªÉ½þ {ÉiÉÉ ½èþ ÊEò EòÉä<Ç SÉÒWÉ ÊEòºÉÒ +xªÉ SÉÒWÉ
ºÉä ¤Éc÷Ò ½èþ ¤ÉÎ±Eò ªÉ½þ ¦ÉÒ ÊEò +xiÉ®ú ÊEòiÉxÉÉ ½èþ – +xiÉ®ú Eäò {ÉÊ®ú¨ÉÉhÉ EòÉ
¨ÉÉjÉÉi¨ÉEò ¨ÉÉ{ÉxÉ -- iÉÉä <ºÉä +É{É EòÉÌb÷xÉ±É (¨ÉÉjÉÉºÉÚSÉEò) ¨ÉÉ{ÉxÉ Eò½þiÉä ½éþ*
+Éè®ú +É{É Eò½þ ºÉEòiÉä ½éþ ÊEò ¨Éé 3 EòÒ +{ÉäIÉÉ 5 EòÉä iÉ®úVÉÒ½þ näùiÉÉ ½ÚÄþ, +Éè®ú ¨Éé
ªÉ½þ ¦ÉÒ VÉÉxÉiÉÉ ½ÚÄþ ÊEò ¨Éé <ºÉä ÊEòiÉxÉÒ +ÊvÉEò iÉ®úVÉÒ½þ näùiÉÉ ½ÚÄþþ*

+±É¤ÉkÉÉ +ÊvÉEòÉÆ¶É ¨ÉÉ¨É±ÉÉå ¨Éå ½þ¨Éå ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ BEònù¨É ºÉ]õÒEò °ü{É ºÉä {ÉiÉÉ
xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ* VÉèºÉä, ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ ÊEò ¨Éé Eäò±ÉÉå ºÉä WªÉÉnùÉ ºÉä¤É {ÉºÉxnù Eò®úiÉÉ
½ÚÄþþ ¨ÉMÉ®ú {ÉiÉÉ xÉ½þÓ ÊEòiÉxÉÉ WªÉÉnùÉ* <ºÉä ½þ¨É Eò½þiÉä ½éþ ÊEò ªÉ½þ +ÉìÌb÷xÉ±É

3 ºÉÚI¨É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ: SÉªÉxÉ EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ



+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ¨É¨ÉÇ CªÉÉ ½èþ?

(Gò¨ÉºÉÚSÉEò) iÉ®úVÉÒ½þ ½èþ* +lÉÉÇiÉÂ +É{ÉEòÉä ‘ÊºÉ¡Çò’ ªÉ½þ Gò¨É {ÉiÉÉ ½èþ ÊEò EòÉèxÉ
ÊEòºÉºÉä WªÉÉnùÉ ½èþ* Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÒ +É{É <xÉEòÒ Eò±{ÉxÉÉ ‘vÉÖÄvÉ±ÉÒ’ ºÉÆJªÉÉ+Éå Eäò
°ü{É ¨Éå Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ -- ªÉä ÊEòºÉÒ BäºÉÒ ®äúJÉÉ {É®ú ÎºlÉiÉ ½éþ VÉ½þÉÄ nùÉä ‘Ê¤ÉxnÖù+Éå’
Eäò ¤ÉÒSÉ EòÉ ¡òÉºÉ±ÉÉ ºÉÖ{ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ xÉ½þÓ ½èþ* ºÉ®ú±É ¶É¤nùÉå ¨Éå, Gò¨ÉºÉÚSÉEò ¨ÉÉ{ÉxÉ
¨Éå ºÉä, VÉ½þÉÄ ÊºÉ¡Çò Eò¨É-WªÉÉnùÉ EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉi¨ÉEò ÎºlÉÊiÉªÉÉÄ nù¶ÉÉÇ<Ç VÉÉiÉÒ ½éþ +Éè®ú
=ºÉ¨Éå ºÉ]õÒEòiÉÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ (ªÉÉxÉÒ ÊEòiÉxÉÉ +xiÉ® ½èþ ªÉ½þ xÉ½Ó ½ÉäiÉÉú),
{ÉÉ`ÂöªÉ{ÉÖºiÉEòÉå EòÉ Ê|ÉªÉ <xÉÊb÷¡ò®åúºÉ (+xÉÊvÉ¨ÉÉxÉ) ´ÉGò ÊxÉEò±ÉiÉÉ ½èþ* +±É¤ÉkÉÉ,
UôÉjÉÉå EòÉä ]éõVÉåºÉÒ EÆòb÷Ò¶ÉxºÉ (º{É¶ÉÇ®äúÊJÉiÉÉ |ÉÊiÉ¤ÉxvÉÉå) iÉlÉÉ |ÉÊiÉºlÉÉ{ÉxÉ EòÒ
ºÉÒ¨ÉÉxiÉ nù®ú VÉèºÉÒ SÉÒWÉÉå EòÒ ¤ÉÉ®úÒÊEòªÉÉå ¨Éå VÉÉxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ xÉ½þÓ ½èþ* =xÉºÉä
¤ÉÉäÊ®úªÉiÉ {ÉènùÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ, ¤ÉºÉ* ¨ÉMÉ®ú ªÉ½þ Ê´ÉSÉÉ®ú ={ÉªÉÉäMÉÒ ½èþ ÊEò MÉè®ú-ºÉ]õÒEò
YÉÉxÉ ºÉä ¦ÉÒ SÉªÉxÉ EòÉ BEò ÊEòº¨É EòÉ iÉEÇò ¤ÉxÉiÉÉ ½èþ* CªÉÉåÊEò ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò
VÉÒ´ÉxÉ Eäò Eò<Ç SÉÖxÉÉ´É MÉè®ú-ºÉ]õÒEò YÉÉxÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ÊEòB VÉÉiÉä ½éþ* +{ÉxÉä
®úÉäWÉ¨É®úÉÇ Eäò VÉÒ´ÉxÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ºÉÉäÊSÉB* EòÉä<Ç ¦ÉÒ ¤ÉÒ¨ÉÉ Eò¨{ÉxÉÒ 40 ´É¹ÉÔªÉ +Éè®ú
60 ´É¹ÉÔªÉ ±ÉÉäMÉÉå EòÉ ¤ÉÒ¨ÉÉ Eò®úiÉÒ ½èþ* ´Éä 60 ´É¹ÉÔªÉ ±ÉÉäMÉÉå ºÉä WªÉÉnùÉ |ÉÒÊ¨ÉªÉ¨É
®úÉÊ¶É EòÒ ¨ÉÉÄMÉ Eò®úiÉä ½éþ* CªÉÉå? ´Éä Eò½åþMÉä ÊEò BEò 60 ´É¹ÉÔªÉ ´ªÉÎCiÉ Eäò ¤ÉÒ¨ÉÉ®ú
{Éc÷xÉä ´É ¨ÉÞiªÉÖ EòÒ ºÉ¨¦ÉÉ´ÉxÉÉ WªÉÉnùÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ, <ºÉÊ±ÉB =ºÉEòÉ |ÉÒÊ¨ÉªÉ¨É
WªÉÉnùÉ ½þÉäMÉÉ* ªÉ½þ EòÉä<Ç ºÉ]õÒEò YÉÉxÉ xÉ½þÓ ½èþ* ªÉ½þ BEò ÊEòº¨É EòÉ MÉè®ú-
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ºÉ]õÒEò YÉÉxÉ ½èþ: ªÉ½þ ºÉ¨¦ÉÉÊ´ÉiÉÉ-+ÉvÉÉÊ®úiÉ MÉè®ú-ºÉ]õÒEò YÉÉxÉ ½èþ* ºÉä¤É ¤ÉxÉÉ¨É
Eäò±Éä Eäò =nùÉ½þ®úhÉ ¨Éå iÉÉä ºÉä¤É +É{ÉEòÒ ´É®úÒªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ ¨Éå >ð{É®ú ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ,
¨ÉMÉ®ú =ºÉEäò Ê´É{É®úÒiÉ ªÉ½þ BEò ºÉ¨¦ÉÉÊ´ÉiÉÉ-+ÉvÉÉÊ®úiÉ =nùÉ½þ®úhÉ ½èþ VÉ½þÉÄ
VÉÉäÊJÉ¨É ºÉ¨¤ÉxvÉÒ MÉÊhÉiÉ BäºÉä ¨ÉÉjÉÉºÉÚSÉEò ¨ÉÉ{ÉxÉ ºÉ¨¦É´É ¤ÉxÉÉ näùiÉÉ ½èþ VÉÉä
+´É±ÉÉäEòxÉÉå EòÒ BEò ¤Éc÷Ò ºÉÆJªÉÉ ºÉä ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ ½þÉäiÉä ½éþ*

Ê¶ÉIÉEò Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ ÊEòº¨É Eäò MÉè®ú-ºÉ]õÒEò YÉÉxÉ {É®ú ºÉ¨ÉªÉ ±ÉMÉÉ ºÉEòiÉä ½éþ,
¤ÉVÉÉªÉ <ºÉEäò ÊEò ´Éäþ <ºÉ ¤ÉÉiÉ {É®ú fäø®ú ºÉÉ®úÉ ºÉ¨ÉªÉ WÉÉªÉÉ Eò®åúú ÊEò ´É®úÒªÉiÉÉBÄ
EèòºÉä iÉªÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½éþ +Éè®ú EèòºÉä <ÆÊb÷¡ò®åúºÉ ´ÉGò uùÉ®úÉ |ÉnùÌ¶ÉiÉ Gò¨ÉºÉÚSÉEò
¨ÉÉ{É EòÉä +ÊvÉEòiÉ¨É ¨ÉÉjÉÉi¨ÉEò ¨ÉÚ±ªÉ näùxÉä Eäò Ê±ÉB ]éõVÉåºÉÒ |ÉÊiÉ¤ÉxvÉÉå EòÉä
½þÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* BEò ¤ÉÉ®ú ºEÚò±É ºÉä ÊxÉEò±ÉxÉä Eäò ¤ÉÉnù UôÉjÉÉå EòÉä
<xÉÊb÷¡ò®åúºÉ ´ÉGòÉå EòÒ WÉ°ü®úiÉ Eò¦ÉÒ xÉ½þÓ {Écä÷MÉÒ* ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå +É{ÉEòÉä ¨ÉÉjÉ ªÉ½þ
VÉÉxÉxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½èþþ ÊEò MÉè®ú-ºÉ]õÒEò YÉÉxÉ Eäò |ÉEòÉ®úÉå +Éè®ú ºÉ]õÒEò YÉÉxÉ Eäò
¤ÉÒSÉ CªÉÉ +xiÉ®ú ½þÉäiÉÉ ½èþ* (MÉÊhÉiÉÒªÉ ¯ûZÉÉxÉ ´ÉÉ±Éä ±ÉÉäMÉÉå Eäò Ê±ÉB ªÉ½þ +xiÉ®ú
=ºÉÒ |ÉEòÉ®ú EòÉ ½èþ VÉèºÉÉ ®èúJÉÒªÉú +Éè®ú MÉè®ú-®èúJÉÒªÉú ºÉ¨ÉÒEò®úhÉÉå Eäò ¤ÉÒSÉ ½þÉäiÉÉ
½è*) +Éè®ú <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉä nùÉä iÉ®ú½þ ºÉä ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ: BEò iÉÉä
´É½þÉÄ VÉ¤É +É{É ºÉä¤É +Éè®ú Eäò±Éä +lÉ´ÉÉ iÉÉxÉÉ¶ÉÉ½þÒ +Éè®ú |ÉVÉÉiÉÆjÉ Eäò ¤ÉÒSÉ SÉÖxÉÉ´É
EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®úiÉä ½éþ, +Éè®ú nÚùºÉ®úÉ ´É½þÉÄ VÉ½þÉÄ ¤ÉÉiÉ ºÉ¨¦ÉÉÊ´ÉiÉÉ-+ÉvÉÉÊ®úiÉ YÉÉxÉ EòÒ
½èþ* {É½þ±Éä iÉ®úÒEäò ¨Éå +É{ÉEäò {ÉÉºÉ VÉÉä +ÉvÉÉ®ú ½èþ ´É½þ ¨ÉÉjÉ ÊxÉVÉÒ {ÉºÉxnù-
xÉÉ{ÉºÉxnù EòÉ ½èþ; nÚùºÉ®äú ¨ÉÉ¨É±Éä ¨Éå +É{ÉEäò {ÉÉºÉ +ºÉÆJªÉ +´É±ÉÉäEòxÉÉå EòÉ +ÉvÉÉ®ú
½èþ (VÉèºÉä 40 ´É¹ÉÔªÉ +Éè®ú 60 ´É¹ÉÔªÉ Eäò ¤ÉÒSÉ +xiÉ®ú)*

¡ò¨ÉÇ Eäò ÊºÉrùÉxiÉ ¨Éå, ´Éä ºÉÉ®äú ºÉÆÊnùMvÉ Ê´ÉEò±{É ÊVÉxÉEòÒ ÊEòºÉÒ EòÉä WÉ°ü®úiÉ
xÉ½þÓ ½þÉäMÉÒ – U-+ÉEÞòÊiÉ Eäò ±ÉÉMÉiÉ OÉÉ¡ò, ºÉÒ¨ÉÉxiÉ ±ÉÉMÉiÉ +Éè®ú ºÉÒ¨ÉÉxiÉ
+É¨ÉnùxÉÒ Eäò ¤ÉÒSÉ ¤É®úÉ¤É®úÒ ´ÉMÉè®ú½þ – {ÉgøÉxÉä EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ, ¨Éä®äú JÉªÉÉ±É ¨Éå ¨ÉÉjÉ
<iÉxÉÉ VÉÉxÉxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½èþ ÊEò VÉ¤É EòÉä<Ç ¡ò¨ÉÇ EòÉä<Ç Ê´ÉEò±{É SÉÖxÉiÉÒ ½èþ, iÉÉä
SÉÖxÉÉ´É EÖòUô ½þnù iÉEò <ºÉÒ iÉ®ú½þ ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* ´Éä BEònù¨É ºÉ]õÒEòiÉÉ ºÉä
¨ÉÖxÉÉ¡äò EòÉä +ÊvÉEòiÉ¨É xÉ½þÓ Eò®ú ºÉEòiÉä CªÉÉåÊEò =x½åþ Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ ÊEòº¨É EòÒ
VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ EòÉ¨É Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* EÖòUô YÉÉxÉ ºÉ]õÒEò iÉÉä EÖòUô MÉè®ú-
ºÉ]õÒEò ½þÉäiÉÉ ½èþ – Eò¨{ªÉÚ]õ®ú EòÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ ¨Éå ½þ¨É <x½åþ ‘½þÉbÇ÷’ (Eò`öÉä®ú) +Éè®ú
‘ºÉÉì}]õ’ (xÉ¨ÉÇ) VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eò½þ ºÉEòiÉä ½éþ*



+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ¨É¨ÉÇ CªÉÉ ½èþ?

ÊEòºÉÒ ¡ò¨ÉÇ Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ºÉÉäÊSÉB* ªÉÊnù +É{É BEò ´ªÉÉ{ÉÉ®úÒ ½éþ, iÉÉä +É{ÉEòÉä
+{ÉxÉÒ ¡ò¨ÉÇ Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå EÖòUô VÉÉxÉEòÉ®úÒ iÉÉä ½þÉäMÉÒ, VÉèºÉä +É{ÉEòÒ ±ÉÉMÉiÉ CªÉÉ
½þÉäMÉÒ* +É{ÉEòÉ +{ÉxÉÉ ±ÉäJÉÉEòÉ®ú +É{ÉEòÉä ¤ÉiÉÉ näùMÉÉ ÊEò nùÒ MÉ<Ç {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉªÉÉå
¨Éå =i{ÉÉnùxÉ EòÒ ±ÉÉMÉiÉ CªÉÉ ½þÉäMÉÒ* ªÉ½þ +{ÉäIÉÉEÞòiÉ ‘½þÉbÇ÷’ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ½èþ*
+É{ÉEäò {ÉÉºÉ EÖòUô Eò¨É ºÉ]õÒEò YÉÉxÉ ¦ÉÒ ½þÉäMÉÉ* +É{É +{ÉxÉÉ =i{ÉÉnù ¤ÉäSÉxÉÉ
SÉÉ½þiÉä ½éþ ¨ÉMÉ®ú ªÉ½þ xÉ½þÓ VÉÉxÉiÉä ÊEò ÊEòiÉxÉÉ ¤ÉäSÉ {ÉÉBÄMÉä, JÉÉºÉEò®ú ªÉÊnù ªÉ½þ
EòÉä<Ç xÉ<Ç ´ÉºiÉÖ ½èþ* ªÉ½þ ‘ºÉÉì}]õ’ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ½èþ* ½þÉbÇ÷ +Éè®ú ºÉÉì}]õ VÉÉxÉEòÉ®úÒ
Eäò ¤ÉÒSÉ +xiÉ®ú ºÉÉ{ÉäIÉ ½èþ* <ºÉºÉä BEò ¤ÉÉ®ú Ê¡ò®ú SÉÖxÉÉ´É Eò®úiÉä ºÉ¨ÉªÉ Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ
|ÉEòÉ®ú EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eäò ¤ÉÒSÉ ¦Éän Eò®úxÉä (+xÉÖGò¨ÉhÉ) EòÉ ¨É½þi´É =VÉÉMÉ®ú
½þÉäiÉÉ ½èþ*

¨ÉÉxÉ ±ÉÒÊVÉB +É{É BEò ´ªÉÉ{ÉÉ®úÒ ½éþ, iÉÉä +É{É ±ÉÉMÉiÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ½þÉbÇ÷
VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ +ÊvÉEò ºÉä +ÊvÉEò Eò®åúMÉä CªÉÉåÊEò ªÉ½þ WªÉÉnùÉ Ê´É¶´ÉºÉxÉÒªÉ
½èþ* +É{É ºÉÉì}]õ VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉ ¦ÉÒ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®åúMÉä ¨ÉMÉ®ú EòÉäÊ¶É¶É Eò®åúMÉä ÊEò
<ºÉ {É®ú Eò¨É ¦É®úÉäºÉÉ Eò®åú* ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå ½þ¨É ºÉÉì}]õ YÉÉxÉ, ªÉÉxÉÒ
ºÉ¨¦ÉÉÊ´ÉiÉÉ-+ÉvÉÉÊ®úiÉ ºÉÉì}]õ YÉÉxÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úiÉä ½éþ* VÉèºÉä EòÉ®ú JÉ®úÒnùxÉä
´ÉÉ±ÉÉå Eäò BEò Ê´ÉÊ¶É¹]õ ºÉ¨ÉÚ½þ Eäò Ê±ÉB EòÉ®ú EòÉ xÉªÉÉ ¨ÉÉìb÷±É Êb÷WÉÉ<xÉ Eò®úiÉä
ºÉ¨ÉªÉ ªÉ½þ YÉÉxÉ EòÉ¨É +ÉiÉÉ ½èþ ÊEò 70-80 ´É¹ÉÇ EòÒ =©É ´ÉÉ±Éä ±ÉÉäMÉÉå EòÒ +{ÉäIÉÉ
=©É Eäò SÉÉèlÉä nù¶ÉEò ´ÉÉ±Éä ±ÉÉäMÉÉå EòÉ WªÉÉnùÉ ¤Éc÷É |ÉÊiÉ¶ÉiÉ +xvÉÉvÉÖxvÉ bÅ÷É<Ë´ÉMÉ
Eò®úiÉä ½ÖþB ¨ÉÉèiÉ EòÉ Ê¶ÉEòÉ®ú ½þÉäiÉÉ ½èþ*2 ¨ÉÉEæòË]õMÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ |ÉÉªÉ: BäºÉÒ
VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ¤ÉxÉÉ<Ç VÉÉiÉÒ ½éþ* +±É¤ÉkÉÉ, EòÉä<Ç ¦ÉÒ ¡ò¨ÉÇ +{ÉxÉÒ
EòÒ¨ÉiÉå +CºÉ®ú ±ÉÉMÉiÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú iÉªÉ Eò®úiÉÒ ½èþþ* ªÉÊnù ±ÉÉMÉiÉ ¤ÉgøiÉÒ ½èþ
iÉÉä ´É½þ EòÒ¨ÉiÉ ¤ÉgøÉ näùMÉÒ CªÉÉåÊEò ªÉ½þ ½þÉbÇ÷ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ½èþ* VÉ¤É {Éä]ÅõÉä±É EòÒ
±ÉÉMÉiÉ ¤ÉgäøMÉÒ iÉÉä ´É½þ +{ÉxÉÒ EòÒ¨ÉiÉ ¤ÉgøÉ näùMÉÒ CªÉÉåÊEò ¨ÉÉ±É fÖø±ÉÉ<Ç Eò®úxÉä
´ÉÉ±Éä ºÉÉ®äú ´ªÉÉ{ÉÉÊ®úªÉÉå Eäò Ê±ÉB ªÉ½þ ½þÉbÇ÷ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ½èþ* ´ªÉÉ{ÉÉ®úÒ Eäò {ÉÉºÉ xÉB
=i{ÉÉnù, VÉèºÉä EòÉ®ú EòÉ xÉªÉÉ ¨ÉÉìb÷±É ´ÉMÉè®ú½þ, Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå +CºÉ®ú ºÉÉì}]õ
VÉÉxÉEòÉ®úÒ ½þÉäiÉÒ ½èþ* iÉÉä ªÉÉ iÉÉä ´É½þ ¨ÉÉEæò]õ +xÉÖºÉxvÉÉxÉ Eò®úEäò +{ÉxÉä =i{ÉÉnù
EòÒ ¨ÉÉÄMÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå +{ÉxÉÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉä +ÊvÉEò ½þÉbÇ÷ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É
Eò®äúMÉÉ ªÉÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eäò ¤ÉMÉè®ú VÉÉäÊJÉ¨É =`öÉBMÉÉ*

¡ò¨ÉÇ Eäò ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå ±ÉÉMÉiÉ, JÉÉºÉEò®ú +ÉèºÉiÉ ±ÉÉMÉiÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ +É¨É
iÉÉè®ú {É®ú WªÉÉnùÉ Ê´É¶´ÉºÉxÉÒªÉ (WªÉÉnùÉ ½þÉbÇ÷) ½þÉäiÉÒ ½èþ* Ê±É½þÉWÉÉ, ¡ò¨Éç ±ÉÉMÉiÉ-
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+ÉvÉÉÊ®úiÉ EòÒ¨ÉiÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ Eò®úiÉÒ ½éþ ÊVÉºÉ¨Éå ±ÉÉMÉiÉ {É®ú EÖòUô +ÊiÉÊ®úCiÉ VÉÉäc÷
ÊnùªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* +ÉèºÉiÉ ±ÉÉMÉiÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®úiÉä ½ÖþB +ÉèºÉiÉ {ÉÚhÉÇ ±ÉÉMÉiÉ +Éè®ú
+ÉèºÉiÉ {ÉÊ®ú´ÉiÉÔ ±ÉÉMÉiÉ Eäò ¤ÉÒSÉ ¦Éänù Eò®úxÉÉ ={ÉªÉÉäMÉÒ ½þÉäMÉÉ* ¡ò¨Éç EòÒ¨ÉiÉÉå EòÉ
ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ |ÉÉªÉ: +ÉèºÉiÉ {ÉÊ®ú´ÉiÉÔ ±ÉÉMÉiÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú Eò®úiÉÒ ½éþ; ªÉ½þÉÄ +ÉèºÉiÉ
{ÉÊ®ú´ÉiÉÔ ±ÉÉMÉiÉ {É®ú +ÊiÉÊ®CiÉ ¨ÉÚ±ªÉ VÉÉäc÷Eò®ú EòÒ¨ÉiÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ¨Éå ¨ÉÚ±ªÉ¿þÉºÉ
+Éè®ú ¨ÉÖxÉÉ¡äò EòÉä vªÉÉxÉ ¨Éå ®úJÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ (manufacturing) EòÉ®úÉä¤ÉÉ®ú
¨Éå <xÉEòÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ +xÉÖ¦É´É Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú EòÉ¡òÒ ¦É®úÉäºÉä¨Éxnù fÆøMÉ ºÉä ÊEòªÉÉ
VÉÉiÉÉ ½èþ* nÚùºÉ®úÒ +Éä®ú, +É{ÉEòÉä BäºÉÉ ´ªÉÉ{ÉÉ®úÒ ¤É¨ÉÖÎ¶Eò±É Ê¨É±ÉäMÉÉ ÊVÉºÉä ªÉ½þ
{ÉiÉÉ ½þÉä ÊEò =ºÉEòÒ ºÉÒ¨ÉÉxiÉ ±ÉÉMÉiÉ +Éè®ú +É¨ÉnùxÉÒ CªÉÉ ½èþþ*

´ÉÉºiÉ´É ¨Éå, BEò ºiÉ®ú {É®ú ºÉÚI¨É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ¨Éå SÉªÉxÉ Eäò ÊºÉrùÉxiÉ ¨Éå <iÉxÉÉ
½þÒ {ÉgøÉxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½èþ, ÊVÉºÉä ºÉÚI¨É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ EòÉä®ú ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ*
ªÉÊnù +É{É ÊEòºÉÒ ¡ò¨ÉÇ – ºÉÉ¤ÉÖxÉ ¤ÉxÉÉxÉä ºÉä ±ÉäEò®ú EòÉ®ú ¤ÉxÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ¡ò¨ÉÇ –
Eäò ÊxÉnäù¶ÉEò EòÉä VÉÉxÉiÉä ½éþ, iÉÉä +É{É =xÉºÉä {ÉÚUô ºÉEòiÉä ½éþ ÊEò ´Éä EòÒ¨ÉiÉå EèòºÉä
iÉªÉ Eò®úiÉä ½éþ* ´Éä ±ÉÉMÉiÉ EòÉä näùJÉiÉä ½éþ* ´Éä Eò½åþMÉä ÊEò ªÉ½þ ¨Éä®úÒ <EòÉ<Ç ±ÉÉMÉiÉ
½èþ -- VÉèºÉä ºÉÉ¤ÉÖxÉ EòÒ BEò Ê]õÊEòªÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ ±ÉÉMÉiÉ – +Éè®ú ¨Éé <ºÉ {É®ú 20
|ÉÊiÉ¶ÉiÉ ºÉÒ¨ÉÉxiÉ +É¨ÉnùxÉÒ VÉÉäc÷iÉÉ ½ÚÄþþ +Éè®ú EòÒ¨ÉiÉ iÉªÉ Eò®ú näùiÉÉ ½ÚÄþþ* <ºÉä
Eò½þiÉä ½éþ ±ÉÉMÉiÉ-+ÉvÉÉÊ®úiÉ EòÒ¨ÉiÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ* ¨Éé ªÉ½þÉÄ ÊEòºÉ SÉÒWÉ EòÉ <ºiÉä¨ÉÉ±É
Eò®ú ®ú½þÉ ½ÚÄþþ? ¨Éé ±ÉÉMÉiÉ EòÉ <ºiÉä¨ÉÉ±É Eò®ú ®ú½þÉ ½ÚÄþþ VÉÉä {ÉÚhÉÇiÉ: ½þÉbÇ÷ VÉÉxÉEòÉ®úÒ
½èþ* ¨Éé Eò½þ ®ú½þÉ ½ÚÄþ ÊEò ¨Éé <ºÉEòÉ ={ÉªÉÉäMÉ EòÒ¨ÉiÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ¨Éå Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉÉ
½ÚÄþþ, +Éè®ú iÉ¤É +ÊiÉÊ®CiÉ 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ºÉÉì}]õ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ½èþ* ªÉÊnù ¨Éé <iÉxÉä {É®ú
¤ÉäSÉ {ÉÉªÉÉ iÉÉä <ºÉä 30 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ Eò®ú nÚÄùùMÉÉ* ]õÉ]õÉ +{ÉxÉÒ xÉèxÉÉä 1 ±ÉÉJÉ ̈ Éå ¤ÉäSÉåMÉä*
ªÉÊnù ´Éä {ÉªÉÉÇ{iÉ EòÉ®åú ¤ÉäSÉ {ÉÉB, iÉÉä +MÉ±Éä nùÉä ºÉÉ±ÉÉå ¨Éå EòÒ¨ÉiÉ ¤ÉgøÉ<Ç VÉÉ
ºÉEòiÉÒ ½èþþ* ´Éä ªÉ½þ näùJÉåMÉä ÊEò BEò +ÉWÉ¨ÉÉ<¶ÉÒ ºÉÒ¨ÉÉxiÉ +É¨ÉnùxÉÒ {É®ú ÊEòiÉxÉÒ
EòÉ®åú ¤ÉäSÉ ºÉEòiÉä ½éþ, +lÉÉÇiÉÂ ´Éä ¨ÉÉÄMÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ºÉÉì}]õ VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÒ {Éc÷iÉÉ±É
Eò®ú ®ú½äþ ½éþ* +É{É ¤ÉÉWÉÉ®ú EòÒ {Éc÷iÉÉ±É <ºÉÊ±ÉB xÉ½þÓ Eò®úiÉä ½éþ ÊEò ‘ºÉ½þÒ’
EòÒ¨ÉiÉ {ÉiÉÉ Eò®ú ºÉEåò ªÉÉ BäºÉÒ EòÒ¨ÉiÉ {ÉiÉÉ Eò®ú ºÉEåò VÉÉä ¨ÉÖxÉÉ¡äò EòÉä
+ÊvÉEòiÉ¨É Eò®úxÉä Eäò Ê±É½þÉWÉ ºÉä ªÉlÉä¹]õ ½èþ, ¤ÉÎ±Eò <ºÉÊ±ÉB Eò®úiÉä ½éþ iÉÉÊEò
+{ÉxÉä ¨ÉÖxÉÉ¡äò Eäò Ê±ÉB ‘ºÉxiÉÉä¹ÉVÉxÉEò’ EòÒ¨ÉiÉ (satisfysing price) {ÉiÉÉ Eò®ú
ºÉEåò (ªÉ½þ <ºÉ iÉ®ú½þ Eäò EòÒ¨ÉiÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ Eäò Ê±ÉB iÉEòxÉÒEòÒ ¶É¤nù ½èþ)* ªÉÊnù
+É{ÉEòÉä ±ÉMÉiÉÉ ½èþ ÊEò 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ¤É½ÖþiÉ WªÉÉnùÉ ½èþ, iÉÉä +É{É =ºÉä Eò¨É Eò®ú
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nåùMÉä* nù®ú+ºÉ±É ªÉ½þ ±ÉÉMÉiÉ-+ÉvÉÉÊ®úiÉ EòÒ¨ÉiÉ iÉªÉ Eò®úxÉä EòÉ iÉ®úÒEòÉ ½èþ* +É{É
+{ÉxÉÒ EòÒ¨ÉiÉ EòÉä ½þÉbÇ÷ +Éè®ú ºÉÉì}]õ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ¨Éå Ê´É¦ÉÉÊVÉiÉ Eò®ú näùiÉä ½éþ*

ªÉä ªÉlÉÉlÉÇ VÉÒ´ÉxÉ Eäò =nùÉ½þ®úhÉ ½éþ* (ªÉ½þ BEò =¨nùÉ Ê´ÉSÉÉ®ú ½þÉäMÉÉ ÊEò UôÉjÉÉå
ºÉä Eò½þÉ VÉÉB ÊEò ´Éä BEò |ÉÉäVÉäC]õ Eò®úEäò ªÉ½þ näùJÉå ÊEò CªÉÉ ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ ºlÉÉxÉÒªÉ
nÖùEòÉxÉÉå {É®ú ±ÉÉMÉÚ ½þÉäiÉÒ ½èþ*) ´Éä EòÒ¨ÉiÉ EòÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ¨ÉÉÄMÉ +Éè®ú +É{ÉÚÌiÉ Eäò ´ÉGò
|ÉÊiÉ¤ÉxvÉÉå Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú iÉªÉ xÉ½þÓ Eò®úiÉä* +Éè®ú ¤ÉÉWÉÉ®ú EòÉ ºÉxiÉÖ±ÉxÉ, ºÉÒ¨ÉÉxiÉ
+É¨ÉnùxÉÒ +Éè®ú ºÉÒ¨ÉÉxiÉ ±ÉÉMÉiÉ -- ´Éä ºÉ¤É ¤ÉÉiÉå VÉÉä ½þ¨É Ê´ÉºiÉÉ®ú ¨Éå {ÉgøÉiÉä ½éþ
– +Éè®ú ¨ÉÖxÉÉ¡äò EòÉä +ÊvÉEòiÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉÉ, ªÉä ºÉ¤É Ê¨ÉlªÉÉ ºÉ]õÒEòiÉÉBÄ ½éþ* <xÉ¨Éå
MÉÊhÉiÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò nÖùÊxÉªÉÉ Eäò Ê´É´É®úhÉ Eäò Ê±ÉB xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ* ÊEòºÉä
{ÉiÉÉ ½èþ ÊEò ¨ÉÉÄMÉ EòÉ ´ÉGò CªÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ? ºÉÒ¨ÉÉxiÉ +É¨ÉnùxÉÒ CªÉÉ ½èþ? ºÉÉ¤ÉÖxÉ
EòÒ BEò +ÊiÉÊ®CiÉ Ê]õÊEòªÉÉ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉxiÉ +É¨ÉnùxÉÒ CªÉÉ ½èþ? CªÉÉ +É{É ¤ÉiÉÉ
ºÉEòiÉä ½éþ? ªÉÊnù EòÉä<Ç UôÉjÉ {ÉÚUäô: ̈ Éèb÷¨É, +É{É CªÉÉ {ÉgøÉ ®ú½þÒ ½éþ, CªÉÉ +É{É EÖòUô
=nùÉ½þ®úhÉ näù ºÉEòiÉÒ ½éþ? iÉÉä +É{É BEò +Éè®ú ®äúJÉÉÊSÉjÉ JÉÓSÉxÉä ªÉÉ lÉÉäc÷É +Éè®ú
Eäò±EÖò±ÉºÉ ºÉ¨ÉZÉÉxÉä Eäò +±ÉÉ´ÉÉ CªÉÉ Eò®åúMÉÒ?

ªÉÊnù +É{É =SSÉ ºiÉ®ú {É®ú {ÉgøÉB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä +ÊvÉEòÉÆ¶É EòÉä®ú +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉä
näùJÉå, iÉÉä ¦ÉÉ®úÒ-¦É®úEò¨É MÉÊhÉiÉ Eò½þÉÄ ºÉä +ÉiÉÉ ½èþ? ªÉ½þ MÉÊhÉiÉ ªÉ½þ Eò½þEò®ú
+ÉiÉÉ ½èþ ÊEò +É{É ¨ÉÖxÉÉ¡òÉ +ÊvÉEòiÉ¨É Eò®úiÉä ½éþ: ÊEòºÉÒ ºÉ¨ÉªÉ {É®ú +É{É <ºÉ
iÉ®ú½þ ºÉä +ÊvÉEòiÉ¨É ¤ÉxÉÉiÉä ½éþ, ÊEòºÉÒ +xªÉ ºÉ¨ÉªÉ {Éú®ú +É{É =ºÉ iÉ®ú½þ ºÉä
+ÊvÉEòiÉ¨É ¤ÉxÉÉiÉä ½éþ, +Éè®ú ºÉ¨ÉªÉ Eäò ÊEòºÉÒ BEò Ê¤ÉxnÖù {É® ªÉÉ ºÉ¨ÉªÉ Eäò BEò
+xiÉ®úÉ±É ¨Éå +ÊvÉEòiÉ¨É Eò®úxÉä EòÒ {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉªÉÉÄ ªÉä ½éþ ÊVÉxÉEäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú
+É{É, ¤É½ÖþiÉ ½Öþ+É iÉÉä, ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò nÖùÊxÉªÉÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ ÊxÉEòÉ±ÉxÉä EòÒ
EòÉäÊ¶É¶É Eò®úiÉä ½éþ* ¨ÉMÉ®ú ªÉ½þ ºÉ¤É WªÉÉnùÉiÉ®ú ªÉ½þ ºÉÉÊ¤ÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ½þÉäiÉÉ
½èþ ÊEò +É{É WÉ°ü®úÒ ½ÖþxÉ®ú ºÉä ±ÉèºÉ BEò {Éä¶Éä´É®ú +lÉÇ¶ÉÉºjÉÒ ½éþ* ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò
VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå ªÉ½þ §ÉÉ¨ÉEò ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ CªÉÉåÊEò +xÉVÉÉxÉä ¨Éå +É{É ¨ÉÉxÉEò®ú SÉ±É
®ú½äþ ½éþ ÊEò ½þÉbÇ÷ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ºÉSÉ¨ÉÖSÉ ={É±É¤vÉ ½èþ* <ºÉ iÉ®ú½þ +ÊvÉEòiÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä
EòÉ iÉ®úÒEòÉ ºÉ¨ÉZÉÉxÉä EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ UôÉjÉ Eäò Ê±ÉB ªÉ½þ VÉÉxÉxÉÉ WªÉÉnùÉ WÉ°ü®úÒ ½èþ
ÊEò VÉÉxÉEòÉ®úÒ {ÉÊ®ú¶ÉÖrù ªÉÉ +{ÉÊ®ú¶ÉÖrù xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ, ½þÉbÇ÷ ªÉÉ ºÉÉì}]õ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ,
¤ÉÎ±Eò ªÉ½þ iÉÉä BEò ®úhÉxÉÒÊiÉEò SÉ®ú ½èþ* VÉèºÉä Eò¨{ªÉÚ]õ®ú ªÉÉ ºÉäEÆòb÷ ½éþb÷ EòÉ®ú
Eäò Ê´ÉGäòiÉÉ EòÉä JÉ®úÒnùnùÉ®ú EòÒ +{ÉäIÉÉ WªÉÉnùÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ½þÉäMÉÒ ÊEò ´É½þ CªÉÉ
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¤ÉäSÉ ®ú½þÉ ½èþ (+ºÉ¨ÉÊ¨ÉiÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ)* ¨ÉMÉ®ú ªÉ½þ =iÉxÉÉ ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ =nùÉ½þ®úhÉ
xÉ½þÓ ÊVÉiÉxÉÉ ªÉ½þ ½èþ ÊEò |ÉVÉÉiÉÉÆÊjÉEò ºÉ®úEòÉ®åú ®úIÉÉ ={ÉEò®úhÉ JÉ®úÒnùiÉä ºÉ¨ÉªÉ
ªÉÉ EòÉäªÉ±Éä +lÉ´ÉÉ ±ÉÉè½þ JÉnùÉxÉÉå EòÉ +É´ÉÆ]õxÉ
Eò®úiÉ ä ºÉ¨ÉªÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ nù¤ÉÉiÉÒ ½é þ*
®úhÉxÉÒÊiÉEò VÉÉxÉEòÉ®úÒ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ¨Éå ºÉkÉÉ
EòÒ vÉÉ®úhÉÉ EòÉä =VÉÉMÉ®ú Eò®ú näùiÉÒ ½èþ,
ÊVÉºÉEòÒ SÉSÉÉÇ Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÉ®ú ½þÒ EòÒ VÉÉiÉÒ
½èþ* (ºÉÚSÉxÉÉ EòÉ +ÊvÉEòÉ®ú +Éè®ú EÖòUô
‘PÉÉä]õÉ±Éä’ +SUäô |ÉÉäVÉäC] ½þÉä ºÉEòiÉä ½éþ
ÊVÉxÉEòÒ ¨Énùnù ºÉä UôÉjÉ ªÉ½þ näùJÉ {ÉÉBÄMÉä ÊEò
VÉÉxÉEòÉ®úÒ EèòºÉä BEò ®úhÉxÉÒÊiÉEò SÉ®ú ¤ÉxÉ
VÉÉiÉÒ ½èþ*)

ºÉÚI¨É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ¨Éå BEò +Éè®ú SÉÒWÉ ½èþ
VÉÉä ={ÉªÉÉäMÉÒ ½èþ: iÉlÉÉEòÊlÉiÉ +É¨ÉnùxÉÒ |É¦ÉÉ´É
+Éè®ú |ÉÊiÉºlÉÉ{ÉxÉ |É¦ÉÉ´É Eäò ¤ÉÒSÉ +xiÉ®ú*
=nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉB, ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå +ÉVÉEò±É
EòÒ ¨ÉÚ±ªÉ ´ÉÞÊrù EòÉä ±ÉÒÊVÉB* +É{ÉEäò
JÉªÉÉ±É ºÉä ¨ÉÚ±ªÉ ´ÉÞÊrù EòÉ CªÉÉ +ºÉ®ú
½þÉäiÉÉ ½èþ? ¨ÉÚ±ªÉ ´ÉÞÊrù CªÉÉå ½þÉä ®ú½þÒ ½èþ,
´É½þ +±ÉMÉ ºÉ´ÉÉ±É ½èþ, ¨ÉMÉ®ú <ºÉEòÉ
+ºÉ®ú CªÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ? <ºÉEäò Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ
EòÉ BEò iÉ®úÒEòÉ ªÉ½þ ½èþ ÊEò
½þ¨É {ÉÚUåô ÊEò VÉ¤É ¦ÉÒ ¨ÉÚ±ªÉ
´ÉÞÊrù ½ÉäiÉÒ ½èþ, JÉÉºÉEò®ú
ÊEòºÉÒ WÉ°ü®úÒ ´ÉºiÉÖ
(VÉèºÉä JÉÉtÉxxÉ) EòÒ
EòÒ¨ÉiÉå ¤ÉgøiÉÒ ½éþ, iÉÉä
<ºÉºÉä CªÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ?
<ºÉEäò nùÉä +ºÉ®ú ½þÉäiÉä



+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ¨É¨ÉÇ CªÉÉ ½èþ?

½éþ: ªÉÊnù +É{ÉEòÒ +É¨ÉnùxÉÒ ÎºlÉ®ú ½èþ (VÉèºÉä ´ÉäiÉxÉ, {Éå¶ÉxÉ ´ÉMÉè®ú½þ), iÉÉä +É{ÉEòÒ
´ÉÉºiÉÊ´ÉEò +É¨ÉnùxÉÒ PÉ]õ VÉÉiÉÒ ½èþ* +Éè®ú º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò °ü{É ºÉä EÖòUô JÉÉt
´ÉºiÉÖ+Éå Eäò nùÉ¨É +xªÉ EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉ ¨Éå WªÉÉnùÉ ¤ÉgøiÉä ½éþ +Éè®ú +{ÉxÉÒ ºÉÒÊ¨ÉiÉ
+É¨ÉnùxÉÒ Eäò SÉ±ÉiÉä +É{É ºÉºiÉä Ê´ÉEò±{É JÉ®úÒnùxÉä ±ÉMÉiÉä ½éþ* +lÉÇ¶ÉÉºjÉÒ <ºÉEäò
¤ÉÉ®äú ¨Éå <ºÉ iÉ®ú½þ ºÉÉäSÉiÉä ½éþ ÊEò <ºÉºÉä +É{ÉEäò ZÉÉä±Éä ¨Éå ¤Énù±ÉÉ´É +ÉiÉÉ ½èþ*
=nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉB, +É{É ´Éä ºÉÎ¤WÉªÉÉÄ Eò¨É JÉ®úÒnåùMÉä ÊVÉxÉEòÒ EòÒ¨ÉiÉå +{ÉäIÉÉEÞòiÉ
WªÉÉnùÉ ¤ÉgøÒ ½éþ* ºÉÉlÉ ½þÒ, ´Éä ºÉÎ¤WÉªÉÉÄ ÊVÉxÉEòÒ EòÒ¨ÉiÉå Eò¨É ¤ÉgøÒ ½éþ, +É{É
=xÉEäò {ÉIÉ ¨Éå |ÉÊiÉºlÉÉ{ÉxÉ Eò®åúMÉä (|ÉÊiÉºlÉÉ{ÉxÉ |É¦ÉÉ´É)* ºÉºiÉÒ ´ÉºiÉÖ+Éå Eäò {ÉIÉ
¨Éå |ÉiªÉIÉ |ÉÊiÉºlÉÉ{ÉxÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* nÚùºÉ®úÉ |É¦ÉÉ´É ªÉ½þ ½þÉäiÉÉ ½èþ ÊEò +É{ÉEòÒ
´ÉÉºiÉÊ´ÉEò +É¨ÉnùxÉÒ Eò¨É ½þÉä VÉÉiÉÒ ½èþ* Ê±É½þÉWÉÉ, +É{É ½þ®ú SÉÒWÉ EòÒ JÉ{ÉiÉ
Eò¨É Eò®åúMÉä (+É¨ÉnùxÉÒ |É¦ÉÉ´É)* <ºÉ iÉ®ú½þ ºÉä +É{ÉEòÉä ÊEòºÉÒ BEò JÉ®úÒnùnùÉ®ú
ªÉÉ ={É¦ÉÉäCiÉÉ {É®ú ¨ÉÚ±ªÉ ´ÉÞÊrù Eäò +ºÉ®ú EòÉä ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ °ü{É ºÉä näùJÉxÉä ¨Éå
´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¨Énùnù Ê¨É±ÉiÉÒ ½èþ* VÉÉä ±ÉÉäMÉ ºÉ¤ÉºÉä xÉÒSÉä ½éþ, ={É¦ÉÉäCiÉÉ+Éå ¨Éå ºÉä
ºÉ¤ÉºÉä MÉ®úÒ¤É ½éþ, =xÉEäò {ÉÉºÉ |ÉÊiÉºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB EÖòUô xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ
CªÉÉåÊEò ´Éä iÉÉä {É½þ±Éä ºÉä ½þÒ ºÉ¤ÉºÉä ºÉºiÉÒ ´ÉºiÉÖ+Éå EòÉ ={É¦ÉÉäMÉ Eò®ú ®ú½äþ ½þÉäiÉä
½éþ* iÉÉä ´Éä CªÉÉ Eò®úiÉä ½éþ? VÉèºÉä-VÉèºÉä =xÉEòÒ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò +É¨ÉnùxÉÒ Eò¨É ½þÉäiÉÒ
½èþ, ´Éä iÉÉä ¤ÉºÉ ={É¦ÉÉäMÉ ½þÒ Eò¨É Eò®ú näùiÉä ½éþ* +±É¤ÉkÉÉ, VÉÚiÉÉå EòÒ ¤ÉÊxÉº¤ÉiÉ
(=nùÉ½þ®úhÉ Eäò iÉÉè®ú {É®ú) JÉÉtÉxxÉ WªÉÉnùÉ WÉ°ü®úÒ SÉÒWÉ ½èþ* <ºÉEòÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨É
VÉÉä ½þÉäiÉÉ ½èþ, =ºÉä BÆMÉä±É EòÉ ÊxÉªÉ¨É Eò½þiÉä ½éþ* ´Éä JÉÉtÉxxÉ JÉ®úÒnåùMÉä CªÉÉåÊEò
JÉÉt {ÉnùÉlÉÇ iÉÉä ®úÉäWÉ JÉ®úÒnùxÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ; ¨ÉMÉ®ú ´Éä +{ÉxÉÒ ºÉä½þiÉ ¨Éå Eò]õÉèiÉÒ
Eò®åúMÉä, +Éè®ú +{ÉxÉä ¤ÉSSÉÉå EòÒ Ê¶ÉIÉÉ ¨Éå Eò]õÉèiÉÒ Eò®åúMÉä, ´ÉMÉè®ú½þ* ¦ÉÉäVÉxÉ {É®ú JÉSÉÇ
½þÉäxÉä ´ÉÉ±Éä ¤ÉVÉ]õ EòÉ Ê½þººÉÉ ¤Égø VÉÉBMÉÉ* ªÉ½þ <ºÉ ¤ÉÉiÉ Eäò Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ EòÒ
+SUôÒ ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ ½þÉä ºÉEòiÉÒ ½èþ ÊEò Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ +É¨ÉnùxÉÒ ºÉ¨ÉÚ½þÉå – ºÉ¤ÉºÉä MÉ®úÒ¤É,
MÉ®úÒ¤É, ¨ÉvªÉ ´ÉMÉÇ +Éè®ú ºÉ¨{ÉxxÉ ´ÉMÉÇ – {É®ú JÉÉtÉxxÉ EòÒ EòÒ¨ÉiÉå ¤ÉgøxÉä Eäò CªÉÉ
+ºÉ®ú ½þÉäiÉä ½éþ* (+ÉºÉ{ÉÉºÉ EòÒ ¤ÉºiÉÒ ¨Éå Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ +ÉªÉ ºÉ¨ÉÚ½þÉå uùÉ®úÉ +±ÉMÉ-
+±ÉMÉ ´ÉºiÉÖ+Éå {É®ú ÊEòB MÉB JÉSÉÇ Eäò +xÉÖ{ÉÉiÉ EòÉ ¤ÉVÉ]õ +vªÉªÉxÉ +SUôÉ
|ÉÉäVÉäC]õ ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ*)

+¤É ½þ¨É nÚùºÉ®äú Ê½þººÉä, ªÉÉxÉÒ ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®åúMÉä*
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ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®åú, iÉÉä =ºÉ¨Éå CªÉÉ SÉÒWÉ ¨ÉÚ±ªÉ´ÉÉxÉ ½èþ? +É{É ªÉ½þ
EèòºÉä ¤ÉiÉÉBÄMÉä ÊEò CªÉÉ ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ +Éè®ú CªÉÉ xÉ½þÓ? ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ¨Éå
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ CªÉÉ ½èþ ªÉÉ VÉÉxÉxÉä ªÉÉäMªÉ CªÉÉ ½èþ, <ºÉEòÉ {ÉiÉÉ +É{ÉEòÉä º´ÉªÉÆ EòÉäú
BEò +±ÉMÉ-lÉ±ÉMÉ ´ªÉÊCiÉ Eäò °ü{É ¨Éå näùJÉEò®ú xÉ½þÓ SÉ±ÉäMÉÉ* <ºÉEòÉ YÉÉxÉ
´ªÉÊCiÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ ‘+Éi¨É-+´É±ÉÉäEòxÉ’ ºÉä |ÉÉ{iÉ xÉ½þÓ ½þÉäMÉÉ* {É®úº{É®ú Ê´É®úÉävÉÒ
Ê½þiÉÉå ´ÉÉ±Éä {ÉIÉÉå – VÉèºÉä Ê´ÉGäòiÉÉ +Éè®ú JÉ®úÒnnùÉ®ú Eäò ¤ÉÒSÉ ®úhÉxÉÒÊiÉEò
VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉ ¡òEÇò, BEò MÉè®ú-{ÉÉ®únù¶ÉÔ ºÉ®úEòÉ®ú ÊVÉºÉEäò {ÉÉºÉ xÉÉMÉÊ®úEòÉå ºÉä
ÊUô{ÉÉxÉä EòÉä EòÉ¡òÒ EÖòUô ½þÉä, ÊVÉºÉ SÉÒWÉ EòÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ JÉä±É ÊºÉrùÉxiÉ (game
theory) ºÉä ½èþ – VÉèºÉä EÖòUô +{É´ÉÉnùÉå EòÉä UôÉäc÷ nåù, iÉÉä ºÉÚI¨É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ
ºÉÉ®úÒ ¤ÉÉiÉÉå EòÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ BEò ´ªÉÊCiÉ ºÉä – ¨ÉÖZÉºÉä ªÉÉ +É{ÉºÉä – ½þÉäiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ
´ªÉÊCiÉ iÉlÉÉEòÊlÉiÉ ®úÉìË¤ÉºÉxÉ GÚòºÉÉä xÉÉ¨ÉEò +¨ÉÚiÉÇ ‘{ÉrùÊiÉ-VÉÊxÉiÉ ´ªÉÊCiÉ’ ½èþ
VÉÉä {Éc÷ÉäÊºÉªÉÉå +lÉ´ÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉä +±ÉMÉ-lÉ±ÉMÉ ½èþ ªÉÉ ¤É½ÖþiÉ Eò¨É |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ½þÉäiÉÉ
½èþ* BEò ´ªÉÊCiÉò CªÉÉ JÉ®úÒniÉÉ ½èþ? ´É½þ CªÉÉ SÉÒWÉ ½èþ VÉÉä ´É½þ xÉ½þÓ JÉ®úÒniÉÉ?
+{ÉxÉä ¤ÉVÉ]õ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ+Éå ¨Éå ´É½þ ÊxÉhÉÇªÉ EèòºÉä Eò®äú, ´ÉMÉè®ú½þ? (+É{É ªÉ½þ ºÉ´ÉÉ±É
xÉ½þÓ {ÉÚUôiÉä ÊEò ¤ÉVÉ]õ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉBÄ EèòºÉä {ÉènùÉ ½þÉäiÉÒ ½éþ*) ºÉÚI¨É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ <ºÉÒ
EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ* ªÉÉxÉÒ EòÉä<Ç ´ªÉÉ{ÉÉ®úÒ ªÉÉ MÉÞÊ½þhÉÒ ªÉÉ ={É¦ÉÉäCiÉÉ ªÉÉ
=i{ÉÉnùEò VÉÉä ¤ÉÉWÉÉ®ú ¨Éå +Eäò±Éä +±ÉMÉ-lÉ±ÉMÉ EòÉ¨ÉEòÉVÉ Eò®äú* ªÉ½þ VÉÉxÉEòÉ®úÒ
Eò¤É ½þ¨Éå MÉÖ¨É®úÉ½þ Eò®úiÉÒ ½èþ? ªÉ½þ ´É½þ ºÉ´ÉÉ±É ½èþ VÉÉä ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ Eäò EòÉä® ú
EòÉä {ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB {ÉÚUôÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB*

<ºÉ oùÎ¹]õ ºÉä näùJÉå iÉÉä ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ªÉ½þ xÉ½þÓ ½èþ ÊEò VÉ¤É
BEò ´ªÉÊCiÉ lÉÉ iÉÉä ´É½þ ºÉÚI¨É lÉÉ +Éè®ú ªÉÊnù +É{É =ºÉä ¤ÉgøÉEò®ú nùºÉ ªÉÉ nùºÉ

4 ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ: ºÉ¨ÉÎ¹]õ +Éè®ú +Æ¶É



+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ¨É¨ÉÇ CªÉÉ ½èþ?

±ÉÉJÉ ´ªÉÊCiÉ Eò®ú nåùMÉä iÉÉä =xÉEòÉ ªÉÉäMÉ ºlÉÚ±É ½þÉä VÉÉBMÉÉ* ªÉÊnù +É{É nùºÉ
´ªÉÊCiÉ ±Éä ±Éå iÉÉä ¤ÉÉiÉ nùºÉ MÉÖxÉÉ ¤Éc÷Ò ½þÉä VÉÉBMÉÒ ¨ÉMÉ®ú ´É½þ ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ
xÉ½þÓ ¤ÉxÉ VÉÉBMÉÒ! <ºÉEäò ¤ÉÉ´ÉVÉÚnù, Ê¡ò±É½þÉ±É VÉÉä ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ½èþ ´É½þ `öÒEò
ªÉ½þÒ Eò®úiÉÉ ½èþ, +Éè®ú ªÉ½þ BEò ºÉ¨ÉºªÉÉ ½èþ* ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ Eäò <ºÉ xÉWÉÊ®úB
¨Éå ÊVÉºÉ °ü{ÉEò EòÉ <ºiÉä¨ÉÉ±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ ´É½þ ½èþ BEò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ¨ÉÚ±ÉEò,
+ºÉ¨¦ÉÉ´ªÉ °ü{É ºÉä iÉÉÌEòEò +Éè®ú ±ÉÉ¦É EòÉä +ÊvÉEòiÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä EòÉä +ÉiÉÖ®ú
´ªÉÊCiÉ EòÉ* ªÉ½þ xÉWÉÊ®úªÉÉ +ÉVÉEò±É EÖòUô |ÉÊiÉÎ¹`öiÉ {ÉÎ¶SÉ¨ÉÒ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå
¨Éå EòÉ¡òÒ ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉ ½èþ* ªÉÊnù +É{É ªÉ½þ näùJÉå ÊEò ´É½þÉÄ EòÉä®ú ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ
¨Éå CªÉÉ SÉ±É ®ú½þÉ ½èþ, iÉÉä {ÉÉBÄMÉä ÊEò =ºÉ¨Éå fäø®ú ºÉÉ®úÉ MÉÊhÉiÉ ½èþ +Éè®ú ´É½þ MÉÊhÉiÉ
+ÊvÉEòiÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä EòÉä =iÉÉ°ü BäºÉä iÉÉÌEòEò ´ªÉÊCiÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ÊxÉEò±ÉiÉÉ
½èþ VÉÉä ºÉ´ÉÇlÉÉ +±ÉMÉ-lÉ±ÉMÉ EòÉ¨É Eò®úiÉÉ ½èþ +Éè®ú =ºÉEäò {ÉÉºÉ ¤É½ÖþiÉ ±É¨¤ÉÉ
(´ÉÉºiÉ´É ¨Éå +xiÉ½þÒxÉ) ºÉ¨ÉªÉ ½èþ +Éè®ú ¤ÉÉWÉÉ®ú ºÉä =ºÉEòÒ Eòc÷Ò ¨É½þWÉ =ºÉEäò
¤ÉVÉ]õ +Éè®ú |ÉSÉÊ±ÉiÉ EòÒ¨ÉiÉÉå Eäò WÉÊ®úB ½èþ* +É{É BEò BäºÉä +ÊvÉEòiÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä
EòÉä =iºÉÖEò ´ªÉÊCiÉ EòÒ Eò±{ÉxÉÉ Eò®úiÉä ½éþ +Éè®ú Ê¡ò®ú Eò½þiÉä ½éþ ÊEò BäºÉä
´ªÉÊCiÉªÉÉå EòÒ BEò ¤Éc÷Ò ºÉÆJªÉÉ ½èþ* ÊºÉrùÉxiÉÉå EòÒ ªÉ½þ ÊEòº¨É <ºÉÒ iÉ®ú½þ EòÉ¨É
Eò®úiÉÒ ½èþ* BEò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ¨ÉÚ±ÉEò ´ªÉÊCiÉ ¨Éå n EòÉ MÉÖhÉÉ Eò®ú nùÒÊVÉB, iÉÉä ¤ÉºÉ
½þÉä MÉªÉÉ* ‘{ÉrùÊiÉMÉiÉ ´ªÉÊCiÉ´ÉÉnù’ <ºÉÒ iÉ®ú½þ EòÉ¨É Eò®úiÉÉ ½èþ, +Éè®ú ½þÉ±É Eäò
´É¹ÉÉç ¨Éå ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ Eäò IÉäjÉ ¨Éå Eò<Ç xÉÉä¤Éä±É {ÉÖ®úºEòÉ®ú ÊnùB MÉB ½éþ CªÉÉåÊEò
<ºÉEòÉ +ºÉ®únùÉ®ú MÉÊhÉiÉ BEò ºÉÖMÉÊ`öiÉ ¤ÉÉWÉÉ®ú +lÉÇ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨Éå ‘®úÉVªÉ Eäò
½þºiÉIÉä{É ºÉä ¨ÉÖCiÉ ´ªÉÊCiÉMÉiÉ SÉÖxÉÉ´É EòÒ º´ÉiÉÆjÉiÉÉ’ EòÉä +ÉvÉÖÊxÉEò {ÉÚÄÆVÉÒ´ÉÉnù
Eäò BEò EòÉ¨ÉEòÉVÉÒ ¨ÉÉìb÷±É Eäò iÉÉè®ú {É®ú ¨ÉÊ½þ¨ÉÉ¨ÉÎhb÷iÉ Eò®úiÉÉ ½èþ* ¨ÉMÉ®ú ªÉ½þ
BEò MÉ±ÉiÉ |ÉºlÉÉxÉ Ê¤ÉxnÖù ½èþ* =¨¨ÉÒnù EòÒ VÉÉxÉÒ SÉÉÊ½þB ÊEò ½þÉÊ±ÉªÉÉ ºÉÆEò]õ
½þ¨Éå ªÉ½þ näùJÉxÉä EòÉä Ê´É´É¶É Eò®äúMÉÉ ÊEò ªÉ½þ BEò MÉ±ÉiÉ xÉWÉÊ®úªÉÉ ½èþ*

Ê¡ò®ú ¦ÉÒ, WÉÉÊ½þ®ú ½èþ, +lÉÇ¶ÉÉºjÉ BEò BäºÉÉ Ê´É¹ÉªÉ ½èþ VÉ½þÉÄ MÉ±ÉiÉ xÉWÉÊ®úB
´ÉÉ±ÉÒ +Éè®ú ºÉ½þVÉ¤ÉÖÊrù Eäò Ê´É{É®úÒiÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉBÄ SÉ±ÉiÉÒ ®ú½þ ºÉEòiÉÒ ½éþ* BäºÉÉ
=xÉEòÒ |ÉÉºÉÆÊMÉEòiÉÉ Eäò EòÉ®úhÉ xÉ½þÓ ¤ÉÎ±Eò =xÉEäò Ê´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉi¨ÉEò ÊxÉÊ½þiÉÉlÉÉç
Eäò SÉ±ÉiÉä +Éè®ú {ÉÉÊ®úiÉÉäÊ¹ÉEòÉå ´É ¶ÉÊCiÉ¶ÉÉ±ÉÒ ÊxÉÊ½þiÉ º´ÉÉlÉÉç Eäò WÉÊ®úB JÉÖnù EòÉä
ÊVÉ±ÉÉB ®úJÉxÉä EòÒ =xÉEòÒ iÉÉEòiÉ EòÒ ´ÉVÉ½þ ºÉä ½èþ* +É{É WÉ°ü®úÒ ¤ÉÒVÉMÉÊhÉiÉ
ºÉÒJÉEò®ú ÊEòºÉÒ VÉÉxÉä-¨ÉÉxÉä Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ¨Éå |ÉÉä¡äòºÉ®úÒ {ÉÉ VÉÉBÄMÉäþ, ¶ÉÉªÉnù
xÉÉä¤Éä±É {ÉÖ®úºEòÉ®ú ¦ÉÒ ½þÉÊºÉ±É Eò®ú ±Éå* <ºÉEäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú +É{ÉEòÉä BEò ¤ÉÉèÊrùEò
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ºÉ¨¨ÉÉxÉ ½þÉÊºÉ±É ½þÉäMÉÉþ iÉÉÊEò +É{É =xÉ SÉÒWÉÉå EòÉä |ÉSÉÉÊ®úiÉ Eò®ú ºÉEåò VÉÉä
¶ÉÊCiÉ¶ÉÉ±ÉÒ ÊxÉÊ½þiÉ º´ÉÉlÉÇ ºÉÖxÉxÉÉ {ÉºÉxnù Eò®úiÉä ½éþ* +Éè®ú Ê¡ò®ú +É{É =ºÉÒ ®úÉ½þ
{É®ú SÉ±ÉiÉä SÉ±Éä VÉÉiÉä ½éþ CªÉÉåÊEò vÉÒ®äú-vÉÒ®äú ´É½þ +É{ÉEòÉ ¦ÉÒ ÊxÉÊ½þiÉ º´ÉÉlÉÇ ¤ÉxÉ
VÉÉiÉÉ ½èþ*

ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB
{É½þ±ÉÒ ¤ÉÉiÉ ªÉ½þ ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ ½èþ ÊEò ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ºÉÆPÉ]õxÉ EòÒ §ÉÉÎxiÉ EòÒ
UôÉxÉ¤ÉÒxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ: VÉÉä SÉÒWÉ ´ªÉÊCiÉ Eäò Ê±ÉB ºÉiªÉ ½èþ ´É½þ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò Ê±ÉB
ºÉiªÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ* Eò<Ç VÉMÉ½þÉå {É®ú ½þ¨É ªÉ½þ ºÉ´ÉÉ±É {ÉÚUôiÉä ½éþ: ºÉ¨{ÉÚhÉÇ CªÉÉå
=ºÉEäò Ê½þººÉÉå EòÉ ªÉÉäMÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ? +Éè®ú ªÉ½þÒ ºÉ´ÉÉ±É ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå ºlÉÚ±É
+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnù ½èþ* {ÉÚÄVÉÒ´ÉÉnùÒ +lÉÇ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå <ºÉ ºÉ´ÉÉ±É
EòÉ ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉÊgøªÉÉ VÉ´ÉÉ¤É EòÒxºÉ (+Éè®ú =xÉºÉä EÖòUô ´É¹ÉÇ {É½þ±Éä º´ÉiÉÆjÉ °ü{É ºÉä
{ÉÉä±Ééb÷ Eäò +lÉÇ¶ÉÉºjÉÒ EòÉ±ÉäEòÒ) xÉä ÊnùªÉÉ lÉÉ* ÊxÉººÉxnäù½þ ´Éä ¤ÉÒºÉ´ÉÓ ºÉnùÒ Eäò
ºÉ¤ÉºÉä |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ +lÉÇ¶ÉÉºjÉÒ ½éþ* +É{ÉEòÉä ªÉ½þ ºÉ¨ÉZÉxÉÉ ½þÉäMÉÉ ÊEò ºlÉÚ±É
+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ <ºÉÒ ¤ÉÉiÉ ºÉä ½èþ ÊEò ºÉ¨{ÉÚhÉÇ =ºÉEäò Ê½þººÉÉå Eäò ªÉÉäMÉ
ºÉä Ê¦ÉxxÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* CªÉÉå? CªÉÉåÊEò VÉÉä ¤ÉÉiÉ ´ªÉÊCiÉ Eäò Ê±ÉB ºÉiªÉ ½èþ ´É½þ
ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò Ê±ÉB ºÉiªÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ* EòÒxºÉ <ºÉEòÒ ´ªÉÉJªÉÉ Eò<Ç iÉ®ú½þ ºÉä Eò®úxÉä
EòÒ EòÉäÊ¶É¶É Eò®úiÉä ½éþ CªÉÉåÊEò ´Éä VÉÉä |ÉºiÉÖiÉ Eò®ú ®ú½äþ lÉä ´É½þþ BEò +{ÉäIÉÉEÞòiÉ
ºÉ®ú±É ¨ÉMÉ®ú xÉªÉÉ Ê´ÉSÉÉ®ú lÉÉ ÊVÉºÉxÉä +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ Ênù¶ÉÉ ½þÒ ¤Énù±É nùÒ*

EÖòUô =nùÉ½þ®úhÉ näùJÉiÉä ½éþ*

ÊEò¡òÉªÉiÉ EòÉ Ê´É®úÉävÉÉ¦ÉÉºÉ (paradox of thrift) +É{É ºÉ¤É VÉÉxÉiÉä ½éþ +Éè®ú
+É{É ¨Éå ºÉä Eò<Ç ±ÉÉäMÉ ¶ÉÉªÉnù {ÉgøÉiÉä ¦ÉÒ ½þÉåMÉä* BEò +ÊiÉ¶ÉªÉ ÊEòº¨É EòÉ
=nùÉ½þ®úhÉ ±Éå iÉÉä, ªÉÊnù ºÉ¤É ±ÉÉäMÉ +{ÉxÉÒ {ÉÚ®úÒ +É¨ÉnùxÉÒ EòÒ ¤ÉSÉiÉ Eò®åú iÉÉä
WÉÉÊ½þ®ú ½èþ ¨ÉÉÄMÉ ¤ÉSÉäMÉÒ ½þÒ xÉ½þÓ* iÉÉä CªÉÉ <ºÉ iÉ®ú½þ EòÒ ¤ÉSÉiÉ `öÒEò ½èþ? ªÉÊnù
+É{É ªÉ½þ ºÉ´ÉÉ±É ÊEòºÉÒ nùºÉ ºÉÉ±É Eäò ¤ÉSSÉä ºÉä {ÉÚUô ºÉEòiÉä ½éþ, iÉÉä MªÉÉ®ú½þ´ÉÓ
EòIÉÉ ¨Éå {ÉgøxÉä ´ÉÉ±Éä UôÉjÉ ºÉä iÉÉä {ÉÚUô ½þÒ ºÉEòiÉä ½éþ!

BEò +Éè®ú =nùÉ½þ®úhÉ ±ÉÒÊVÉB: ´ÉäiÉxÉ Eò]õÉèiÉÒ Ê´É´ÉÉnù VÉÉä ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå JÉä±É
ÊºÉrùÉxiÉ EòÉ BEò +xÉÖ|ÉªÉÉäMÉ ½èþ* ¨ÉÉxÉ ±ÉÒÊVÉB BEò ¡ò¨ÉÇ ½èþ VÉÉä ´ÉäiÉxÉ ¨Éå
Eò]õÉèiÉÒ Eò®úiÉÒ ½èþ +Éè®ú +{ÉxÉÒ ±ÉÉMÉiÉ Eò¨É Eò®ú ±ÉäiÉÒ ½èþ* <ºÉºÉä ¡ò¨ÉÇ EòÉä
¤ÉÉWÉÉ®ú ¨Éå +{ÉxÉÉ +Æ¶É ¤ÉgøÉxÉä ¨Éå ¨Énùnù Ê¨É±ÉiÉÒ ½èþ CªÉÉåÊEò Eò¨É ±ÉÉMÉiÉ Eäò nù¨É



+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ¨É¨ÉÇ CªÉÉ ½èþ?

{É®ú ́ É½þ WªÉÉnùÉ |ÉÊiÉº{ÉvÉÔ
½þÉä VÉÉiÉÒ ½èþ* ¨ÉMÉ®ú ªÉÊnù
+Ê v ÉE ò É Æ ¶ É  +xª É
|ÉÊiÉº{ÉvÉÔ ¡ò¨Éç ¦ÉÒ ±ÉÉMÉiÉ
Eò¨É Eò®ú ±Éå, iÉÉä CªÉÉ
<ºÉºÉä ¨Énùnù Ê¨É±ÉäMÉÒ?
x É½ þ Ó , Cª É É å ÊE ò i É ¤ É
iÉÖ±ÉxÉÉi¨ÉEò ÎºlÉÊiÉªÉÉå ¨Éå
EòÉ ä<Ç {ÉÊ®ú´ÉiÉ ÇxÉ xÉ½þÓ
½þÉäMÉÉ* +¤É lÉÉäc÷É +ÉMÉä
¤ÉgøiÉä ½éþ, ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ {ÉÊ®ú´Éä¶É ¨Éå +ÉiÉä ½éþ* ½þ¨É ´Éè¶´ÉÒEò®hÉ Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉä ½éþ* ¨ÉÉxÉ
±ÉÒÊVÉB, ½þ¨É SÉÉªÉ =i{ÉÉnùxÉ EòÒ +{ÉxÉÒ ±ÉÉMÉiÉ Eò¨É Eò®ú ±ÉäiÉä ½éþ* iÉÉä ½þ¨É CªÉÉ
½þÉÊºÉ±É Eò®úxÉä EòÒ =¨¨ÉÒnù Eò®úiÉä ½éþ? ½þ¨É =¨¨ÉÒnù Eò®úiÉä ½éþ ÊEò ½þ¨ÉÉ®úÉ ÊxÉªÉÉÇiÉ
|Énù¶ÉÇxÉ ¤Éä½þiÉ®ú ½þÉäMÉÉ* ªÉ½þ ®úhÉxÉÒÊiÉ ´ªÉÉ{ÉÉ®ú Eäò =nùÉ®úÒEò®úhÉ EòÉ BEò ¤Éc÷É
Ê½þººÉÉ VÉÉä ½èþ* ½þ¨É ÊxÉªÉÉÇiÉ ¤ÉgøÉøxÉä EòÒ +Éè®ú +xiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºiÉ®ú {É®ú WªÉÉnùÉ
|ÉÊiÉº{ÉvÉÔ ¤ÉxÉxÉä EòÒ =¨¨ÉÒnù Eò®úiÉä ½éþ* ªÉ½þ ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ ¨ÉÆ¶ÉÉ ½èþ* ¨ÉÉxÉ
±ÉÒÊVÉB ½þ¨ÉÉ®äú ºÉÉ®äú {Éc÷ÉäºÉÒ ¦ÉÒ BäºÉÉ ½þÒ Eò®úiÉä ½éþ* Eò¨É ºÉä Eò¨É SÉÉªÉ ªÉÉ
Eò{Éc÷Éå Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå iÉÉä ´Éä BäºÉÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ü{É ºÉä Eò®úiÉä ½þÒ ®ú½þiÉä ½éþ* CªÉÉ ªÉ½þ
´ÉäiÉxÉ Eò]õÉèiÉÒ VÉèºÉÒ ½þÒ ÎºlÉÊiÉ xÉ½þÓ ½èþ? iÉÉä BEòiÉ®ú¡òÉ ±ÉÉMÉiÉ Eò]õÉèiÉÒ ªÉÉ
|ÉiªÉIÉ Ê´Énäù¶ÉÒ ÊxÉ´Éä¶É (B¡ò.b÷Ò.+É<Ç.) ¨Éå Ê®úªÉÉªÉiÉå +É{ÉEòÉä Eò½þÉÄ UôÉäc÷iÉÒ ½éþ?
+É¨É iÉÉè®ú {É®ú ªÉ½þ ‘xÉÒSÉä EòÒ +Éä®ú BEò nùÉèc÷’ ½þÉäiÉÒ ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå iÉÖ±ÉxÉÉi¨ÉEò
ÎºlÉÊiÉªÉÉÄ +{ÉÊ®ú´ÉÌiÉiÉ ®ú½þiÉÒ ½éþ*

BEò +Éè®ú =nùÉ½þ®úhÉ näùÊJÉB: +É{É |É±ÉÉä¦ÉxÉ (incentives) näùEò®ú =tÉäMÉ EòÉä
+ÉEòÌ¹ÉiÉ Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉä ½éþ* iÉÉä MÉÖVÉ®úÉiÉ ¨Éå VÉxÉÉ¤É ¨ÉÉänùÒ =tÉäMÉÉå EòÉä |É±ÉÉä¦ÉxÉ
näùiÉä ½éþ* {ÉÎ¶SÉ¨É ¤ÉÆMÉÉ±É ¨Éå ºÉÒ.{ÉÒ.B¨É. Eäò ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¦É]Âõ]õÉSÉÉªÉÇ ¨É½þÉ¶ÉªÉ ¦ÉÒ
BäºÉÉ ½þÒ Eò®úiÉä ½éþ +Éè®ú =c÷ÒºÉÉ Eäò xÉ´ÉÒxÉ {É]õxÉÉªÉEò ¦ÉÒ* <ºÉ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå ½þÉäiÉÉ
CªÉÉ ½èþ? ºÉ¤É ±ÉÉäMÉ xÉÒSÉä EòÒ +Éä®ú nùÉèc÷ EòÒ ½þÉäc÷ Eäò JÉä±É ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþþ, +Éè®ú
¡òÉªÉnùÉ ÊEòºÉä ½þÉäiÉÉ ½èþ? =tÉäMÉ{ÉÊiÉªÉÉå EòÉä* ¨Éé BäºÉä Eò<Ç =nùÉ½þ®úhÉ näù ºÉEòiÉÉ
½ÚÄþþ* +É{É ÊxÉVÉÒ =tÉäMÉ EòÉä |ÉÉEÞòÊiÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå – WÉ¨ÉÒxÉ, JÉÊxÉVÉ, VÉÆMÉ±É,
{É½þÉc÷, {ÉÉxÉÒ +Éè®ú iÉ]õ®äúJÉÉ – Eäò ¨ÉÉ¨É±Éä ¨Éå Ê®úªÉÉªÉiÉå näùiÉä ½éþ* ªÉ½þ ¦ÉÒ xÉÒSÉä EòÒ
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+Éä®ú BEò nùÉèc÷ ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå ÊxÉVÉÒ =tÉäMÉÉå EòÉ ¡òÉªÉnùÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* ªÉä ºÉÉ®äú
=nùÉ½þ®úhÉ ´ÉäiÉxÉ Eò]õÉèiÉÒ Ê´É´ÉÉnù Eäò ºÉ¨ÉÉxÉ ½éþ, ¤ÉSÉiÉ +Éè®ú ÊEò¡òÉªÉiÉ Eäò
Ê´É®úÉävÉÉ¦ÉÉºÉ Eäò ºÉ¨ÉÉxÉ ½éþ* ªÉä ºÉ¤É <ºÉ ¤ÉÉiÉ Eäò =nùÉ½þ®úhÉ ½éþ ÊEò VÉÉä ¤ÉÉiÉ
´ªÉÊCiÉ Eäò Ê±ÉB ºÉiªÉ ½èþ, ´É½þ WÉ°ü®úÒ xÉ½þÓ ÊEò ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÒ ºÉiªÉ ½þÉä*
+Éè®ú ´ªÉÊCiÉMÉiÉ ÊxÉhÉÇªÉÉå Eäò ºlÉÚ±É {ÉÊ®úhÉÉ¨ÉÉå EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä Eäò Ê±ÉB iÉEÇò EòÉ
ªÉ½ þ iÉ®úÒEòÉ +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ ½èþ*

BEò +ÎxiÉ¨É =nùÉ½þ®úhÉ* +ÉVÉEò±É ±ÉMÉ¦ÉMÉ {ÉÚ®äú EòÉì{ÉÉæ®äú]õ Ê´É¶´É ¨Éå ªÉ½þ
¤É½ÖþiÉ +É¨É ½èþ +Éè®ú VÉÉxÉÉ-¨ÉÉxÉÉ ½èþ* ½þ®äúEò EòÉì{ÉÉæ®äú]õ ¨ÉèxÉäVÉ®ú, ½þ®äúEò ºÉÒ.<Ç.+Éä.,
ÊºÉ¡Çò ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ½þÒ xÉ½þÓ, VÉ¨ÉÇxÉÒ, <ÆM±Ééb÷, +¨É®úÒEòÉ, Eò½þÓ ¦ÉÒ Eò½þiÉÉ ½èþ ÊEò
EòÉì{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ EòÉä WªÉÉnùÉ EòÉªÉÇIÉ¨É ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB, WªÉÉnùÉ ‘nÖù¤É±ÉÉ-{ÉiÉ±ÉÉ +Éè®ú
¦ÉÚJÉÉ’ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* ªÉÉxÉÒ Eò¨É ±ÉÉäMÉÉå EòÉä WªÉÉnùÉ =i{ÉÉnùxÉ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB*
¨ÉºÉ±ÉxÉ, +ÉÄEòcä÷ ¤ÉiÉÉiÉä ½éþ ÊEò ]õÉ]õÉ xÉä ½þÉ±É ¨Éå º]õÒ±É =i{ÉÉnùxÉ ¨Éå +{ÉxÉÒ
¸É¨É-¶ÉÊCiÉ EòÉä +ÉvÉÉ Eò®ú ÊnùªÉÉ ½èþ +Éè®ú Ê¡ò®ú ¦ÉÒ ´Éä ¤Éä½þiÉ®ú ]äõCxÉÉì±ÉÉìVÉÒ EòÒ
¨Énùnù ºÉä {ÉÉÄSÉ MÉÖxÉÉ WªÉÉnùÉ =i{ÉÉnùxÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ* ¨ÉÉxÉ ±ÉÒÊVÉB ºÉ¤É ±ÉÉäMÉ <ºÉ
iÉ®ú½þ ºÉä ®úÉäWÉMÉÉ®ú ¨Éå Eò]õÉèiÉÒ Eò®ú näùiÉä ½éþ, ÊVÉºÉä ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ EòÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ ¨Éå
‘b÷É=xÉ-ºÉÉ<ËWÉMÉ’ Eò½þiÉä ½éþ (ÊVÉºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ½þÉäiÉÉ ½èþ ÊEò ¸ÉÊ¨ÉEòÉå EòÒ
ºÉÆJªÉÉ ¨Éå Eò]õÉèiÉÒ Eò®úxÉÉ +Éè®ú =i{ÉÉnùxÉ EòÉ ´É½þÒ ºiÉ®ú ¤ÉxÉÉB ®úJÉxÉÉ ªÉÉ ¤ÉgøÉ
näùxÉÉ)* ªÉ½þ ¦ÉÒ ¨ÉÉxÉ ±ÉäiÉä ½éþ ÊEò ºÉ¤É ±ÉÉäMÉ ´ÉäiÉxÉ ¨Éå +ÉxÉÖ{ÉÉÊiÉEò ´ÉÞÊrù ÊEòB
¤ÉMÉè®ú ¸ÉÊ¨ÉEò nù±É ¨Éå Eò]õÉèiÉÒ Eò®ú {ÉÉiÉä ½éþ* CªÉÉ +É{É ¤ÉiÉÉ ºÉEòiÉä ½éþ ÊEò CªÉÉ
½þÉäMÉÉ? +É{ÉEòÉä ´É½þÒ +ºÉ®ú näùJÉxÉä EòÉä Ê¨É±ÉäMÉÉ VÉÉä ÊEò¡òÉªÉiÉ Eäò Ê´É®úÉävÉÉ¦ÉÉºÉ
¨Éå ÊnùJÉÉ lÉÉ* <xÉ SÉÒWÉÉå EòÉä JÉ®úÒnäùMÉÉ EòÉèxÉ? ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ ÊEò º]õÒ±É VÉèºÉä
ÊEòºÉÒ JÉÉºÉ IÉäjÉ ̈ Éå ªÉ½þ =iÉxÉÉ º{É¹]õ xÉ ½þÉä, ̈ ÉMÉ®ú ªÉÊnù ½þ¨É Eò<Ç ºÉÉ®äú =tÉäMÉÉå
EòÉä BEò ºÉÉlÉ ®úJÉEò®ú näùJÉåMÉä iÉÉä =ºÉÒ iÉ®ú½þ EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ {ÉènùÉ ½þÉä VÉÉBMÉÒ*

ªÉ½þÒ EòÉ®úhÉ ½èþ ÊEò EòÒxºÉxÉÖ¨ÉÉ +Éè®ú MÉè®ú-EòÒxºÉxÉÖ¨ÉÉ (iÉlÉÉEòÊlÉiÉ xÉ´É-
C±ÉÉÊºÉEò±É) ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ Eäò ¤ÉÒSÉ BEò ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ +xiÉ®ú ½èþþ* +xiÉ®ú SÉxnù
ºÉ¨ÉÒEò®úhÉÉå ¨Éå xÉ½þÓ ½èþ* ªÉ½þ ¨É½þWÉ <iÉxÉÉ Eò½þiÉÉ ½èþ ÊEò ªÉÊnù +É{É ¤ÉÉWÉÉ®ú Eäò
Ê±ÉB =i{ÉÉnùxÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ (¨ÉÉCºÉÇ Eò½åþMÉä ÊEò +É{É ¨ÉÉ±É EòÉ =i{ÉÉnùxÉ Eò®ú ®ú½äþ
½éþ, +lÉÉÇiÉÂ ÊºÉ¡Çò º´É-={É¦ÉÉäMÉ Eäò Ê±ÉB xÉ½þÓ ¤ÉÎ±Eò BEò MÉè®ú-´ÉèªÉÊCiÉEò ¤ÉÉWÉÉ®ú
Eäò Ê±ÉB =i{ÉÉnùxÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ), iÉÉä +É{ÉEòÉä {ÉiÉÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò ¤ÉÉWÉÉ®ú <ºÉä
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JÉ®úÒnäùMÉÉ, +Éè®ú ªÉÊnù +É{É SÉÉ½þiÉä ½éþ ÊEò ¤ÉÉWÉÉ®ú <ºÉä JÉ®úÒnä iÉÉä +É{ÉEòÉä {ÉiÉÉ
½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò CªÉÉ <ºÉEòÒ ¨ÉÉÄMÉ ½èþ* +±É¤ÉkÉÉ, ¨ÉÉÄMÉ ±ÉÉäMÉÉå EòÒ {ÉºÉxnù-
xÉÉ{ÉºÉxnù ºÉä xÉ½þÓ ¤ÉÎ±Eò GòªÉ IÉ¨ÉiÉÉ ºÉä iÉªÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* ªÉÊnù +É{É ºÉ¤ÉEäò ´ÉäiÉxÉ
¨Éå Eò]õÉèiÉÒ Eò®ú näùiÉä ½éþ, iÉÉä +É{É ºÉ¨ÉäÊEòiÉ ¨ÉÉÄMÉ EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ
Eò®åúMÉä* EòÒxºÉ Eò<Ç +xªÉ +lÉÇ¶ÉÉÎºjÉªÉÉå (ÊVÉx½åþ +±{É-={É¦ÉÉäMÉ´ÉÉnùÒ Eò½þiÉä ½éþ)
ºÉä +±ÉMÉ ½éþ CªÉÉåÊEò =x½þÉåxÉä Eò½þÉ lÉÉ ÊEò ªÉÊnù +É{É ´ÉäiÉxÉ Eò]õÉèiÉÒ Eò®úiÉä ½éþ,
iÉÉä +xªÉ iÉ®úÒEäò ½éþ ÊVÉxÉEòÒ ¨Énùnù ºÉä +É{É ºÉ¨ÉäÊEòiÉ GòªÉ IÉ¨ÉiÉÉ ¤ÉxÉÉB ®úJÉ
ºÉEòiÉä ½éþ: ÊEòºÉÒ ¤Éxnù +lÉÇ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨Éå ¨ÉÉÄMÉ ¨Éå <WÉÉ¡òÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB +É{É
ÊxÉ´Éä¶É – ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ªÉÉ +xªÉ ÊxÉ´Éä¶É – ¤ÉgøÉ ºÉEòiÉä ½éþ*

iÉÉä UôÉjÉÉå EòÉä ªÉ½þ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ¤ÉÉiÉ ºÉ¨ÉZÉxÉÒ SÉÉÊ½þB: ºlÉÚ±É +lÉÇ ´ªÉ´ÉºlÉÉ
¨Éå ¨ÉÉÄMÉ BEò ºÉ¨ÉºªÉÉ ½þÉä ºÉEòiÉÒ ½èþ +Éè®ú ¨ÉÉÄMÉ EòÒ <ºÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉä +É{É
´ªÉÊCiÉ EòÉä näùJÉEò®ú xÉ½þÓ ºÉ¨ÉZÉ {ÉÉBÄMÉä* +Éè®ú +¤É ºÉèrùÉÎxiÉEò ºÉÚZÉ¤ÉÚZÉ +ÉiÉÒ
½èþ* SÉÚÄÊEò ´ªÉÊCiÉªÉÉå EòÒ +É¨ÉnùxÉÒ |ÉÉªÉ: ÎºlÉ®ú ½þÉäiÉÒ ½èþ, <ºÉÊ±ÉB ½þ¨É VÉÉxÉiÉä
½éþ ÊEò ÊEòºÉÒ EòÒ¨ÉiÉ {É®ú ´Éä ÊEòiÉxÉÒ ¨ÉÉÄMÉ {ÉènùÉ Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ* ªÉÊnù ¨Éé JÉÖnù
+{ÉxÉä ¤ÉÉ®äú ¨Éå ªÉÉ +{ÉxÉä ¨Éå ºÉä ÊEòºÉÒ Eäò ¦ÉÒ ¤ÉÉ®äú ¨Éå ºÉÉäSÉÚÄ, iÉÉä ½þ¨ÉÉ®úÒ +É¨ÉnùxÉÒ
ÎºlÉ®ú ½èþ +Éè®ú ¨ÉÉÄMÉ EòÉ xÉÒSÉä ºÉ®úEòiÉÉ OÉÉ¡ò ºÉ¨ÉZÉ ¨Éå +ÉiÉÉ ½èþ* ¨ÉMÉ®ú VÉ¤É ½¨É
ºÉ¨ÉÚSÉÒ +lÉÇ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ºÉÉäSÉiÉä ½éþ, iÉÉä ºÉ¨ÉäÊEòiÉ ¨ÉÉÄMÉ Eò½þÉÄ ºÉä {ÉènùÉ
½þÉäiÉÒ ½èþ? ªÉ½þ ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå BEò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ºÉèrùÉÎxiÉEò ªÉÉäMÉnùÉxÉ lÉÉ: ¨ÉÉÄMÉ JÉSÉÇ
ºÉä {ÉènùÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ*

ªÉÊnù ¨Éé Eò½ÚÄþþ ÊEò JÉSÉÇ ½þÒ ´É½þ SÉÒWÉ ½èþ VÉÉä +É¨ÉnùxÉÒ EòÉä VÉx¨É näùiÉÒ ½èþ, iÉÉä
¨Éé <ºÉä ºÉ½þÒ EèòºÉä ºÉÉÊ¤ÉiÉ Eò°ÄüMÉÉ CªÉÉåÊEò ªÉ½þ +Eäò±Éä ´ªÉÊCiÉ Eäò ºÉ½þVÉ¤ÉÉävÉ
Eäò iÉÉä ÊJÉ±ÉÉ¡ò VÉÉiÉÉ ½èþ? ªÉ½þ ‘+É´ÉÌvÉiÉ |É¦ÉÉ´Éù’ (multiplier) EòÉ Ê´ÉSÉÉ®ú ½èþ*
ªÉ½þ ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ºÉ¨¦É´ÉiÉ: ºÉ¤ÉºÉä ¶ÉÊCiÉ¶ÉÉ±ÉÒ Ê´ÉSÉÉ®ú ½èþ* +É{É ªÉ½þ
+´ÉvÉÉ®úhÉÉ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ºiÉ®ú EòÒ ¤ÉÒVÉMÉÊhÉiÉÒªÉ xÉ¡òÉºÉiÉ Eäò ºÉÉlÉ ÊºÉJÉÉ
ºÉEòiÉä ½éþ: EÆò´ÉVÉç]õ (+Ê¦ÉºÉÉ®úÒ) VªÉÉÊ¨ÉiÉÒªÉ  ÉÞÆJÉ±ÉÉ, ̈ ÉèÊ]ÅõCºÉ (+É´ªÉÚ½þ) ¤ÉÒVÉMÉÊhÉiÉ,
´ÉMÉè®ú½þ* +±É¤ÉkÉÉ, +É{É <ºÉä ºÉ®ú±ÉiÉ¨É iÉ®úÒEäò ºÉä ¦ÉÒ ÊºÉJÉÉ ºÉEòiÉä ½éþ, VÉÉä
ºÉ½þVÉ¤ÉÖÊrù Eäò ºÉÉlÉ ¨Éä±É JÉÉB*

Ê´ÉSÉÉ®ú ¨ÉÚ±ÉiÉ: ªÉ½þ ½èþ ÊEò ¨ÉÉxÉ ±ÉÒÊVÉB ºÉ®úEòÉ®ú ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ®úÉVÉ¨ÉÉMÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä
{É®ú BEò ¯û{ÉªÉÉ ªÉÉ 10 ±ÉÉJÉ ¯û{ÉB +ÊiÉÊ®CiÉ JÉSÉÇ Eò®úxÉä EòÉ ÊxÉhÉÇªÉ Eò®úiÉÒ
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½èþ* iÉÉä ¨ÉÖZÉä ªÉ½þ {ÉèºÉÉ +É¨É iÉÉè®ú {É®ú BEò ¸ÉÊ¨ÉEò Eäò °ü{É ¨Éå xÉ½þÓ ¤ÉÎ±Eò BEò
`äöEäònùÉ®ú Eäò °ü{É ¨Éå Ê¨É±ÉiÉÉ ½èþ* +¤É ¨Éé ªÉ½þ {ÉèºÉÉ +xªÉ ±ÉÉäMÉÉå {É®ú, VÉèºÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ
¨ÉWÉnÚù®úÉå {É®ú JÉSÉÇ Eò®úiÉÉ ½ÚÄþþ* ¨ÉWÉnÚù®ú EÖòUô {ÉèºÉÉ iÉÉä |É´ÉÉºÉÒ ¨ÉWÉnÚù®ú Eäò °ü{É
¨Éå PÉ®ú ±Éä VÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ¤ÉSÉÉEò®ú ®úJÉiÉä ½éþ +Éè®ú ¤ÉÉEòÒ +xªÉ ±ÉÉäMÉÉå {É®ú, VÉèºÉä
ÊEò®úÉxÉä ´ÉMÉè®ú½þ {É®ú JÉSÉÇ Eò®ú näùiÉä ½éþ* ªÉÉxÉÒ {ÉèºÉÉ ½þÉlÉ ¤Énù±ÉiÉÉ ½èþ* ªÉÊnù +É{É
ªÉ½þ ¨ÉÉxÉå ÊEò ½þ®ú ´ªÉÊCiÉ lÉÉäc÷Ò ¤ÉSÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ, ¨ÉiÉ±É¤É ªÉÊnù ºÉ®úEòÉ®ú 1

¯û{ÉªÉÉ JÉSÉÇ Eò®úiÉÒ ½èþ, +Éè®ú +MÉ±ÉÉ ´ªÉÎCiÉ 0.8 ¯û{ÉªÉÉ JÉSÉÇ Eò®úiÉÉ ½èþ, +Éè®ú
+MÉ±ÉÉ +Éè®ú ¦ÉÒ Eò¨É JÉSÉÇ Eò®úiÉÉ ½èþ, ¨ÉÉxÉ ±ÉÒÊVÉB ´É½þ +{ÉxÉÒ +É¨ÉnùxÉÒ EòÉ
80 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ªÉÉxÉÒ (0.8)(0.8)=(0.64) JÉSÉÇ Eò®úiÉÉ ½èþ, +Éè®ú +MÉ±ÉÉ +Éè®ú ¦ÉÒ
Eò¨É JÉSÉÇ Eò®úiÉÉ ½èþ...ªÉ½þ ÊGòªÉÉ <ºÉ ±ÉäCSÉ®ú °ü¨É ̈ Éå SÉ±ÉiÉÒ VÉÉiÉÒ ½èþ +Éè®ú VÉ¤É
iÉEò +ÉÊJÉ®úÒ ´ªÉÊCiÉ EòÉ xÉ¨¤É®ú +ÉiÉÉ ½èþ, ´É½ JÉSÉÇ EòÒ =ºÉ ¨ÉÚ±É <EòÉ<Ç EòÉ
BEò xÉMÉhªÉ +Æ¶É JÉSÉÇ Eò®úiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ EÆò´ÉVÉç]õ  ÉÞÆþJÉ±ÉÉ EòÒ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ ½èþ*
+É{É <ºÉä ºÉÚjÉ EòÒ ¨Énùnù ºÉä {ÉgøÉ ºÉEòiÉä ½éþ* ªÉÉ ªÉÊnù +É{É SÉÉ½åþ iÉÉä ºÉÚjÉ EòÉä
UôÉäc÷ ºÉEòiÉä ½éþ +Éè®ú <ºÉ ¤ÉÉiÉ {É®ú WÉÉä®ú näù ºÉEòiÉä ½éþ ÊEò ªÉ½þ  ÉÞÆJÉ±ÉÉ +xiÉiÉ:
EÆò´ÉVÉÇ Eò®äúMÉÒ ¤É¶ÉiÉæ ÊEò <ºÉ¨Éå ÊMÉ®úÉ´É]õ +ÉiÉÒ ®ú½äþ CªÉÉåÊEò ½þ®ú SÉGò ¨Éå ¤ÉSÉiÉ
EòÒ ´ÉVÉ½þ ºÉä JÉSÉÇ ¨Éå lÉÉäc÷É ±ÉÒEäòVÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* ¨ÉMÉ®ú <ºÉºÉä {ÉiÉÉ SÉ±ÉiÉÉ ½èþ ÊEò
+ºÉ®ú ¨Éå +É´ÉvÉÇxÉ ½þÉäMÉÉ* +É´ÉÌvÉiÉ +ºÉ®ú näùJÉxÉä Eäò Ê±ÉB ½þ¨Éå {ÉÚ®úÒ  ÉÞÆJÉ±ÉÉ EòÉä
VÉÉäc÷xÉÉ ½þÉäMÉÉ – 1+0.8+(0.8)2+...* ºÉ®úEòÉ®ú ¶ÉÖ¯û+ÉiÉÒ +ºÉ®ú {ÉènùÉ Eò®úxÉä Eäò
Ê±ÉB JÉSÉÇ Eò®úiÉÒ ½èþ* +É{É <ºÉEòÉ +xnùÉWÉ ¨É½þWÉ ºÉ½þVÉ¤ÉÖÊrù Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú
EònùÉÊ{É xÉ ±ÉMÉÉ {ÉÉiÉä +Éè®ú +lÉÇ¶ÉÉºjÉ Eäò YÉÉxÉ Eäò ¤ÉMÉè®ú EòÉä<Ç ¤ÉéEò®ú <ºÉä +{ÉxÉä
+xÉÖ¦É´É ºÉä xÉ½þÓ VÉÉxÉ {ÉÉBMÉÉ* BEò +É¨É ®úÉVÉxÉÒÊiÉYÉ <ºÉä xÉ½þÓ ºÉ¨ÉZÉäMÉÉ* ªÉ½þ
+lÉÇ¶ÉÉºjÉ uùÉ®úÉ |ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ ºÉ½þVÉ¤ÉÉävÉ EòÉ BEò =nùÉ½þ®úhÉ ½èþ* iÉÉä VÉ¤É ºÉ®úEòÉ®ú
+{ÉxÉä ¤ÉVÉ]õ ¨Éå Eò]õÉèiÉÒ Eò®úiÉÒ ½èþ, iÉÉä ´É½þ ÊºÉ¡Çò <iÉxÉä-<iÉxÉä b÷Éì±É®ú EòÒ
Eò]õÉèiÉÒ xÉ½þÓ Eò®ú ®ú½þÒ ½èþ, VÉèºÉÉ ÊEò +É{É ]õÒ´ÉÒ {É®ú ºÉÖxÉiÉä ½éþ* <ºÉ Eò]õÉèiÉÒ
Eäò ={É®úÉäCiÉ +É´ÉÌvÉiÉ +ºÉ®ú ½þÉåMÉä*

 ºÉÆPÉ]õxÉ EòÒ §ÉÉÎxiÉ, ªÉÉxÉÒ VÉÉä ¤ÉÉiÉ ´ªÉÊCiÉ Eäò Ê±ÉB ºÉiªÉ ½èþ ´É½þ ºÉ¨ÉÉVÉ
Eäò Ê±ÉB ºÉiªÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ, ºÉä nùÉä ¤ÉÉiÉå ÊxÉEò±ÉiÉÒ ½éþ* {É½þ±Éä iÉÉä ªÉä =nùÉ½þ®úhÉ
ÊxÉEò±ÉiÉä ½éþ, VÉèºÉä ´ÉäiÉxÉ Eò]õÉèiÉÒ, ÊEò¡òÉªÉiÉ EòÉ Ê´É®úÉävÉÉ¦ÉÉºÉ ´ÉMÉè®ú½þ* +Éè®ú
Ê¡ò®ú <xÉEäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú +É{É +É´ÉÌvÉiÉ +ºÉ®ú iÉEò {É½ÖÄþþSÉiÉä ½éþ – +lÉÉÇiÉ ¨Éä®äú
>ð{É®ú JÉSÉÇ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ BEò ¯û{ÉªÉÉ ºÉ¨ÉªÉ Eäò ºÉÉlÉ +xiÉ½þÒxÉ PÉ]õiÉÒ  ÉÞÆJÉ±ÉÉ
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Eäò WÉÊ®úB ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå {ÉÉÄSÉ ¯û{ÉB (={É®úÉäCiÉ =nùÉ½þ®úhÉ ¨Éå) Eäò ¤É®úÉ¤É®ú ½þÉä VÉÉiÉÉ
½èþ* +Éè®ú iÉ¤É +É{É näùJÉ ºÉEòiÉä ½éþ ÊEò ªÉ½þ BEò ¯û{ÉB ºÉä Eò½þÓ WªÉÉnùÉ ºÉÉÊ¤ÉiÉ
½þÉäiÉÉ ½èþ* <ºÉEòÉ +É´ÉÌvÉiÉ +ºÉ®ú ½þÉäiÉÉ ½èþ CªÉÉåÊEò BEò ´ªÉÊCiÉ EòÉ JÉSÉÇ nÚùºÉ®äú
EòÒ +É¨ÉnùxÉÒ ¤ÉxÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ BEò BäºÉÒ ¤ÉÉiÉ ½èþ ÊVÉºÉä ‘{ÉrùÊiÉMÉiÉ ́ ªÉÊCiÉ´ÉÉnù’
{É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ÊºÉrùÉxiÉ Eäò +xiÉMÉÇiÉ {ÉEòc÷ {ÉÉxÉÉ +ºÉ¨¦É´É ½èþ* +É´ÉvÉÇxÉ +ºÉ®ú
ÊEòiÉxÉÉ ½þÉäMÉÉ, ªÉ½þ ±ÉÒEäòVÉ {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú Eò®úiÉÉ ½èþ, VÉÉä ¤ÉSÉiÉ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉxiÉ |É´ÉÞÊkÉ
EòÉ Ê´É±ÉÉä¨É ½èþ*

¤ÉiÉÉè®ú Ê¶ÉIÉEò ½þ¨É¨Éå ªÉ½þ |É´ÉÞÊkÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ ÊEò ªÉä ºÉÚjÉ {É®úÉäºÉEò®ú {ÉÊ®ú¶ÉÖrùiÉÉ
{É®ú WÉÉä®ú nåù* ªÉ½þ ºÉ½þÒ ½èþ ÊEò ºÉÚjÉ ½þ¨ÉÉ®äú Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÉä {ÉèxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB
WÉ°ü®úÒ ½éþ, ¨ÉMÉ®ú <xÉ ºÉÚjÉÉå Eäò {ÉÒUäô VÉÉä Ê´ÉSÉÉ®ú ½éþ ´Éäþ {É½þ±Éä +ÉiÉä ½éþ +Éè®ú ºÉÚjÉÉå
ºÉä WªÉÉnùÉ ¨É½þi´É ®úJÉiÉä ½éþ* ¨Éé Eò½ÚÄþþMÉÉ ÊEò ºEÚò±É ¨Éå UôÉjÉÉå EòÉ {ÉÊ®úSÉªÉ Ê´ÉSÉÉ®úÉå
ºÉä Eò®úÉªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB, ªÉ½þ nù¤ÉÉ´É xÉ½þÓ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò ´Éä ºÉÚjÉ ®ú]õ ±Éå*
={É®úÉäCiÉ =nùÉ½þ®úhÉ ¨Éå ºÉÒ¨ÉÉxiÉ ¤ÉSÉiÉ EòÒ |É´ÉÞÊkÉ BEò°ü{É 0.2 ½èþ* <ºÉ¨Éå
+xÉxiÉ VªÉÉÊ¨ÉiÉÒªÉ  ÉÞÆJÉ±ÉÉ (1/0.2)= 5 {É®ú EÆò´ÉVÉÇ ½þÉä VÉÉiÉÒ ½èþ* ¨ÉMÉ®ú VÉÉä ¤ÉÉiÉ
ºÉ¨ÉZÉxÉÉ WªÉÉnùÉ ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ, ´É½þ ªÉþ½þ ½èþ ÊEò ½þ®ú SÉGò ¨Éå JÉSÉÇ EòÒ ´ÉVÉ½þ ºÉä
´ÉÉºiÉÊ´ÉEò +É¨ÉnùxÉÒ {ÉènùÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* BäºÉÉ =i{ÉÉnùxÉ ´É ®úÉäWÉMÉÉ®ú EòÒ ´ÉVÉ½þ ºÉä
½þÉäiÉÉ ½èþ, VÉèºÉÉ ÊEò ={É®úÉäCiÉ =nùÉ½þ®úhÉ ¨Éå ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* ªÉ½þ iÉ¤É iÉEò
ºÉ¨¦É´É ½èþ VÉ¤É iÉEò +|ÉªÉÖCiÉ =i{ÉÉnùxÉ IÉ¨ÉiÉÉ ¨ÉÉèVÉÚnù ½èþ – ¤Éä®úÉäWÉMÉÉ®ú ¸ÉÊ¨ÉEò
+Éè®ú +ÊiÉÊ®úCiÉ IÉ¨ÉiÉÉ* ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå ºÉ½þÒ ¨ÉÉªÉxÉä ¨Éå {ÉÚhÉÇ ®úÉäWÉMÉÉ®ú ªÉÉ {ÉÚhÉÇ
IÉ¨ÉiÉÉ VÉèºÉÒ EòÉä<Ç SÉÒWÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ* =nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉB, ¨ÉWÉnÚù®ú +Éä´É®úþ]õÉ<¨É
EòÉ¨É Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ, +Éè®ú ¨É¶ÉÒxÉÉå EòÉò ={ÉªÉÉäMÉ BEò ºÉä +ÊvÉEò {ÉÉÊ±ÉªÉÉå ¨Éå
ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ, iÉÉÊEò =i{ÉÉnùxÉ ¤ÉgøxÉä Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ¨ÉÉÄMÉ ¨Éå VÉÉä ´ÉÞÊrù
½þÉäMÉÒ =ºÉEäò ºÉÉlÉ ¨ÉÖxÉÉ¡òÉ +Éè®ú ¨ÉWÉnÚù®úÒ ¦ÉÒ ¤Égäøø* <ºÉ ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå +xÉxiÉ
 ÉÞÆJÉ±ÉÉ EòÉ ªÉÉäMÉ Eò®úEäò EÖò±É |É¦ÉÉ´É EòÒ MÉhÉxÉÉ BEò ºÉÊxxÉEò]õxÉ ½þÉäMÉÉ, BEò
¨ÉÉªÉxÉä ¨Éå ªÉ½þ BEò ºÉÒ¨ÉÉºÉÚSÉEò ¨ÉÚ±ªÉ ½þÉäMÉÉ VÉ¤ÉÊEò ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¨ÉÚ±ªÉ Eò¨É
½þÉäMÉÉ; <ºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ªÉ½þ ½èþ ÊEò ªÉÊnù +É{É ¨ÉÉÄMÉ ¨Éå ÊxÉ´Éä¶É Eäò +É´ÉÌvÉiÉ +ºÉ®ú
EòÉ +ÉEò±ÉxÉ Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉä ½éþ, iÉÉä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ ¨Éå <ºÉEòÒþ MÉhÉxÉÉ
Eò½þÓ +ÊvÉEò {ÉäSÉÒnùÉ iÉ®úÒEòÉå ºÉä Eò®úxÉÒ ½þÉäMÉÒ* +±É¤ÉkÉÉ, ªÉ½þ ªÉEòÒxÉxÉ ºÉ½þÒ
½èþ ÊEò ½þ¨É UôÉjÉÉå EòÉä VÉÉä EäòxpùÒªÉ Ê´ÉSÉÉ®ú ºÉ¨ÉZÉÉxÉÉ SÉÉ½åþMÉä ´É½þ ªÉ½þ ½èþ ÊEò ½þ®ú
+ÊiÉÊ®CiÉ ¯û{ÉªÉÉ JÉSÉÇ Eò®úxÉä {É®ú ¨ÉÉÄMÉ {É®ú =ºÉEòÉ +É´ÉÌvÉiÉ +ºÉ®ú ½þÉäiÉÉ ½èþ*
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ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ BEò ´ªÉÊCiÉ Eäò Ê±ÉB ºÉ½þÒ xÉ½þÓ ½èþ, ÊVÉºÉEòÉ JÉSÉÇ =ºÉEòÒ +É¨ÉnùxÉÒ
ºÉä ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ, xÉ ÊEò JÉSÉÇ ºÉä =ºÉEòÒ +É¨ÉnùxÉÒ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ*
iÉÉä ´ªÉÊCiÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉÉ¨ªÉ EòÒ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ Eäò ºÉÉlÉ ½þ¨É ¤ÉÉiÉ
EòÉä Ê´É®úÉ¨É näùiÉä ½éþ* ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ +vªÉÉ{ÉxÉ EòÒ ªÉ½þ ºÉ¤ÉºÉä ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¤ÉÉiÉ
½èþ*3

ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ¨Éå BEò +Éè®ú ¤ÉÉiÉ ½èþ* <ºÉEòÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ <ºÉ ¤ÉÉiÉ ºÉä ½èþ ÊEò
vÉxÉ (money) CªÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* vÉxÉ CªÉÉ ½èþ? BEò iÉ®ú½þ ºÉä ªÉ½þ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ
ºÉ¤ÉºÉä ¨ÉÖÎ¶Eò±É SÉÒWÉ ½èþ* ¤É½þ®ú½þÉ±É, ªÉÊnù +É{É <ºÉEäò ¨É¨ÉÇ EòÉä näùJÉå, iÉÉä
<ºÉEòÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ ¨ÉÉjÉÉ ÊºÉrùÉxiÉ (quantity theory) ºÉä xÉ½þÓ ½èþ (ªÉ½þ MV=PT

xÉ½þÓ ½èþ, ¨Éä½þ®ú¤ÉÉxÉÒ Eò®úEäò ´É½þ ºÉ¤É ¦ÉÚ±É VÉÉ<B)* ½þ¨Éå iÉÉä ¤ÉºÉ nùÉä ¤ÉÉiÉå Eò½þxÉä
EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½èþ* {É½þ±ÉÒ ½èþ: vÉxÉ EòÒ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ CªÉÉ ½èþ? ¨Éé ªÉ½þ PÉc÷Ò
¤ÉäSÉxÉÉ SÉÉ½þiÉÉ ½ÚÄþþ +Éè®ú ¨ÉÉxÉ ±ÉÒÊVÉB +É{É Eò½þiÉä ½éþ ÊEò +É{É <ºÉä 200 ¯û{ÉB
¨Éå JÉ®úÒnåùMÉä* iÉÉä EòÒ¨ÉiÉ ½Öþ<Ç 200 ¯û{ÉB* +É{É Eò½åþMÉä: `öÒEò ½èþ, ªÉä ®ú½äþ 200
¯û{ÉB, PÉc÷Ò ¨ÉÖZÉä näù nùÒÊVÉB* iÉ¤É ¨Éé ªÉ½þ xÉ½þÓ Eò½þ ºÉEòiÉÉ ÊEò ¨Éé nùÉä ºÉÉè ¯û{ÉB
EòÉMÉWÉ Eäò xÉÉä]õ Eäò °ü{É ¨Éå º´ÉÒEòÉ®ú xÉ½þÓ Eò°ÄüMÉÉ (½þÉÄ, ¨Éé EòÒ¨ÉiÉ ¤Énù±É
ºÉEòiÉÉ ½ÚÄþþ)* ¨Éé ªÉ½þ ¦ÉÒ xÉ½þÓ Eò½þ ºÉEòiÉÉ ÊEò PÉc÷Ò Eäò ¤Énù±Éä ¨Éé EòÉMÉWÉÒ xÉÉä]õ
EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ +É{ÉEòÉ EòÉä<Ç +É¦ÉÚ¹ÉhÉ ±ÉÚÄMÉÉ* ¨Éé EòÉxÉÚxÉÒ iÉÉè®ú {É®ú ªÉ½þ xÉ½þÓ Eò½þ
ºÉEòiÉÉ* ¨ÉéxÉä BEò EòÒ¨ÉiÉ ¤ÉiÉÉ<Ç ½èþ +Éè®ú ½þ¨É ºÉ¤ÉEòÉä BEò ºÉÉ¨ÉÉxªÉ, º´ÉÒEòÉªÉÇ
Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ ´ÉºiÉÖ Eäò °ü{É ¨Éå EòÒ¨ÉiÉ ¤ÉiÉÉxÉÒ ½þÉäMÉÒ* ªÉ½þ vÉxÉ EòÒ {É½þ±ÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ
½èþ: BEò ºÉÉ¨ÉÉxªÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ ´ÉºiÉÖ ={É±É¤vÉ Eò®úÉxÉÉ* +±É¤ÉkÉÉ, ªÉÊnù ¨Éé 200

¯û{ÉB ¨Éå ¤ÉäSÉxÉÉ SÉÉ½þiÉÉ ½ÚÄþþ +Éè®ú +É{É ¨ÉÖZÉä 4 b÷Éì±É®ú (±ÉMÉ¦ÉMÉ 200 ¯û{ÉB) näùiÉä
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½éþ, iÉÉä ¨Éé <xEòÉ®ú Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½ÚÄþþ* ¯û{ÉªÉÉ (¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå) BEò EòÉxÉÚxÉÒ nùºiÉÉ´ÉäWÉ
(legal tender) ½èþ* ªÉÊnù +É{É BEò xÉÉMÉÊ®úEò ½éþ +Éè®ú ¦ÉÉ®úiÉ Eäò ÊxÉ´ÉÉºÉÒ ½éþ, iÉÉä
+É{ÉEòÉä näù¶É ¨Éå ºÉ¦ÉÒ ±ÉäxÉ-näùxÉ Eäò Ê±ÉB ¯û{ÉB EòÉä BEò EòÉxÉÚxÉÒ nùºiÉÉ´ÉäWÉ Eäò
°ü{É ¨Éå º´ÉÒEòÉ®ú Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ* ¨Éé EòÉä<Ç ¦ÉÒ +xªÉ ¨ÉÖpùÉ +º´ÉÒEòÉ®ú Eò®ú ºÉEòiÉÉ
½ÚÄþþ* ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ ÊEò ¨Éé b÷Éì±É®ú º´ÉÒEòÉ®ú xÉ Eò°Äü* ¨Éé ¶ÉÉªÉnù ªÉÚ®úÉä º´ÉÒEòÉ®ú
xÉ Eò°Äü* ¨Éé ºÉÉäxÉÉ ¦ÉÒ +º´ÉÒEòÉ®ú Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½ÚÄþþ* ¨ÉMÉ®ú EòÉxÉÚxÉÒ iÉÉè®ú {É®ú ¨Éé
¯û{ÉªÉÉ º´ÉÒEòÉ®ú Eò®úxÉä EòÉä ¤ÉÉvªÉ ½ÚÄþþ* EòÉxÉÚxÉÒ nùºiÉÉ´ÉäWÉ ½þÉäxÉä EòÉ ªÉ½þÒ +lÉÇ ½èþ*
EòÉxÉÚxÉÒ iÉÉè®ú {É®ú ¨Éé <ºÉä º´ÉÒEòÉ®ú Eò®úxÉä EòÉä ¤ÉÉvªÉ ½ÚÄþþ* +Éè®ú ªÉ½þ BEò BäºÉÒ
SÉÒWÉ ½èþ ÊVÉºÉEòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉ®úEòÉ®ú Ê®úWÉ´ÉÇ ¤ÉéEò ºÉä =vÉÉ®ú ±ÉäEò®ú, PÉÉ]äõ EòÒ Ê´ÉkÉ
´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò iÉ½þiÉ Eò®ú ºÉEòiÉÒ ½èþ* <ºÉEòÉ +lÉÇ CªÉÉ ½èþ? Ê®úWÉ´ÉÇ ¤ÉéEò +Éì¡ò
<ÆÊb÷ªÉÉ xÉÉä]õ UôÉ{ÉiÉÉ ½èþ; <ºÉEäò ¤Énù±Éä ¨Éå ºÉ®úEòÉ®ú Ê®úWÉ´ÉÇ ¤ÉéEò EòÉä BEò
|ÉÉìÊ¨ÉºÉ®úÒ xÉÉä]õ Eäò WÉÊ®úB ¤ÉiÉÉiÉÒ ½èþ ÊEò ´É½þ 1,00,000 ¯û{ÉB EòÒ EòWÉÇnùÉ®ú ½èþ
+Éè®ú Ê®úWÉ´ÉÇ ¤ÉéEò =ºÉä ¨ÉÖpùÉ Eäò xÉÉä]õ ºÉÉé{É näùiÉÉ ½èþ* BEò ¤ÉÉ®ú vÉxÉ ºÉ®úEòÉ®ú Eäò
½þÉlÉ ¨Éå +É VÉÉxÉä {É®ú, ºÉ®úEòÉ®ú <ºÉä JÉSÉÇ Eò®ú ºÉEòiÉÒ ½èþ +Éè®ú ½þ¨É ½þ®äúEò ±ÉäxÉ-
näùxÉ ¨Éå <ºÉä º´ÉÒEòÉ®ú Eò®úxÉä EòÉä ¤ÉÉvªÉ ½éþ* <ºÉÒÊ±ÉB ½þ¨É Eò½þiÉä ½éþ ÊEò ºÉ®úEòÉ®ú
EòÒ GòªÉ IÉ¨ÉiÉÉ +ºÉÒÊ¨ÉiÉ ½èþ*

+¤É WÉ®úÉ <xÉ nùÉäxÉÉå ¤ÉÉiÉÉå EòÉä VÉÉäc÷Eò®ú näùÊJÉB* ºÉ®úEòÉ®ú
Eäò {ÉÉºÉ vÉxÉ ÊxÉÌ¨ÉiÉ Eò®úxÉä EòÒ +ºÉÒÊ¨ÉiÉ
IÉ¨ÉiÉÉ ½èþ* +Éè®ú ªÉÊnù ºÉ®úEòÉ®ú {ÉèºÉÉ
JÉSÉÇ Eò®úiÉÒ ½èþ, iÉÉä <ºÉºÉä BEò
+É´ÉvÉÇxÉú |ÉÊGòªÉÉ ¶ÉÖ°ü ½þÉäiÉÒ ½èþ,
ÊVÉºÉEòÒ ¤ÉÉiÉ ½þ¨ÉxÉä
>ð{É®ú EòÒ lÉÒ*
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½þ®ú ¤ÉÉ®ú VÉ¤É ºÉ®úEòÉ®ú 100 ¯û{ÉB JÉSÉÇ Eò®úiÉÒ ½èþ, iÉÉä ´É½þ SÉCEò®ú ±ÉMÉÉiÉÉ ½èþ,
+Éè® +É´ÉvÉÇxÉ |ÉÊGòªÉÉ Eäò WÉÊ®úBú -- ¤ÉSÉiÉ EòÒ |É´ÉÞÊkÉ Eäò Ê½þºÉÉ¤É ºÉä -- ´É½þ
(¨ÉºÉ±ÉxÉ) 300 ¯û{ÉB EòÒ ¨ÉÉÄMÉ Eäò ¤É®úÉ¤É®ú ½þÉä VÉÉiÉÉ ½èþ* iÉÉä PÉÉ]äõ EòÉ ¤ÉVÉ]õ
¨ÉÉÄMÉ ¤ÉgøÉxÉä EòÉ {ÉÉ®ú¨ú{ÉÊ®úEò iÉ®úÒEòÉ ½èþ* ¤ÉgøÒ ½Öþ<Ç ¨ÉÉÄMÉ ºÉä ®úÉäWÉMÉÉ®ú ¤ÉgøiÉÉ ½èþ
CªÉÉåÊEò ¤ÉÉWÉÉ®ú ¨Éå Ê´ÉºiÉÉ®ú ½þÉäiÉÉ ½èþ* ªÉÉxÉÒ +É{É vÉxÉ EòÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ PÉÉ]äõ EòÒ
Ê´ÉkÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ºÉä VÉÉäc÷ ºÉEòiÉä ½éþ* ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ Eäò |ÉÉ®Î¨¦ÉEò ºiÉ®ú {É®ú
<ºÉºÉä WªÉÉnùÉ ÊEòºÉÒ SÉÒWÉ EòÒ WÉ°ü®úiÉ xÉ½þÓ ½èþ*

+¤É iÉEò ¨ÉéxÉä vÉxÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ ±ÉäxÉ-näùxÉ Eäò BEò ¨ÉÉvªÉ¨É +Éè®ú BEò EòÉxÉÚxÉÒ
nùºiÉÉ´ÉäWÉ Eäò °ü{É ¨Éå EòÒ* ±ÉäxÉ-näùxÉ EòÉ ¨ÉÉvªÉ¨É {ÉªÉÉÇ{iÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ, {É®úxiÉÖ
±ÉäxÉ-näùxÉ EòÉ ¨ÉÉvªÉ¨É BEò BäºÉÒ SÉÒWÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ ÊVÉºÉä näù¶É EòÉ ½þ®ú ´ªÉÊCiÉ
º´ÉÒEòÉ®ú Eò®úxÉä EòÉä EòÉxÉÚxÉÒ iÉÉè®ú {É®ú ¤ÉÉvªÉ ½èþ*

vÉxÉ EòÒ BEò +Éè®ú ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ*4 ´É½þ nÚùºÉ®úÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ªÉ½þ ½èþ ÊEò vÉxÉ
¨ÉÚ±ªÉ EòÉ BEò ¦Éhb÷É®ú ½èþ* <ºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ½èþ ÊEò SÉÉ´É±É +Éè®ú MÉä½ÚÄþþ Eäò ºÉ¨ÉÉxÉ
vÉxÉ EòÉä ¦ÉÒ ¦ÉÉ´ÉÒ ={É¦ÉÉäMÉ Eäò Ê±ÉB ¦Éhb÷ÉÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* ¨ÉMÉ®ú
SÉÉ´É±É +Éè®ú MÉä½ÚÄþþþ Eäò Ê´É{É®úÒiÉ <ºÉEòÉ ¦Éhb÷É®úhÉ BEò +ÊxÉÎ¶SÉiÉ ´É +ÊxÉÌnù¹]õ
+´ÉÊvÉ Eäò Ê±ÉB ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

+ÉVÉ ¨Éä®äú {ÉÉºÉ 200 ¯û{ÉB ½éþ +Éè®ú ¨Éé iÉªÉ Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½ÚÄþþ ÊEò <ºÉ¨Éå ºÉä 100
ªÉÉ 150 ¯û{ÉB JÉSÉÇ Eò°ÄüMÉÉ +Éè®ú ¶Éä¹É JÉSÉÇ xÉ Eò®úEäò ‘¦ÉÊ´É¹ªÉ’ Eäò Ê±ÉB
¤ÉSÉÉ>ÄðMÉÉ* <ºÉEòÉ CªÉÉ +lÉÇ ½èþ? +É¨É iÉÉè®ú {É®ú ¨Éé ªÉÉ iÉÉä <ºÉä ¨ÉÖpùÉ Eäò °ü{É
¨Éå ®úJÉiÉÉ ½ÚÄþþ ªÉÉ EÖòUô EòÉMÉWÉÒ ºÉ¨{ÉÊkÉ JÉ®úÒnù ±ÉäiÉÉ ½ÚÄþþ VÉÉä ¨ÉÖZÉä EÖòUô ¤ªÉÉVÉ
näùMÉÒ* ªÉÊnù ¨Éé nÚùºÉ®úÉ Ê´ÉEò±{É +{ÉxÉÉiÉÉ ½ÚÄþþ, iÉÉä ¨Éé CªÉÉ Eò®ú ®ú½þÉ ½ÚÄþ? ¨Éé <ºÉ
vÉxÉ EòÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨Éå Eò¦ÉÒ JÉSÉÇ Eò°ÄüMÉÉ* ªÉ½þ ¨Éä®äú Ê±ÉB ¨ÉÚ±ªÉ EòÉ BEò ¦Éhb÷É®ú
½èþ* ªÉ½þ iÉÉä ½þ¨É ºÉ¤É ºÉ¨ÉZÉiÉä ½éþ* +Éè®ú <ºÉÒÊ±ÉB vÉxÉ EòÉ ¨ÉÉjÉÉ ÊºÉrùÉxiÉ MÉ±ÉiÉ
½èþ* +É{É VÉÉxÉiÉä ½þÒ ½þÉåMÉä ÊEò ¨É¶É½Úþ®ú Ê¥ÉÊ]õ¶É nùÉ¶ÉÇÊxÉEò bä÷Ê´Éb÷ ÁÚ¨É xÉä Eò½þÉ
lÉÉ – +Éè®ú ªÉ½þ +ÉVÉ ¦ÉÒ |ÉSÉÊ±ÉiÉ ½èþ – ÊEò ªÉÊnù +É{É vÉxÉ EòÒ ¨ÉÉjÉÉ nÖùMÉxÉÒ
Eò®ú nåù iÉÉä EòÒ¨ÉiÉå nÖùMÉxÉÒ ½þÉä VÉÉBÄMÉÒ; <ºÉÒ EòÉä ½þ¨É vÉxÉ Eäò ¨ÉÉjÉÉ ÊºÉrùÉxiÉ
Eäò °ü{É ¨Éå VÉÉxÉiÉä ½éþ*

+¤É, <ºÉ ¤ÉÉiÉ Eäò nùÉä EòÉ®úhÉ ½éþ ÊEò CªÉÉå ªÉ½þ WÉ°ü®úÒ xÉ½þÓ ½èþ ÊEò EòÒ¨ÉiÉå
nÖùMÉxÉÒ ½þÉå* {É½þ±ÉÉ EòÉ®úhÉ ½èþ ÊEò ±ÉÉäMÉ +{ÉxÉä ½þÉlÉ ̈ Éå +ÉxÉä ́ ÉÉ±Éä vÉxÉ ̈ Éå ºÉä EÖòUô
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EòÉä +{ÉxÉä {ÉÉºÉ ½þÒ ®úÉäEò ±ÉåMÉä* ºÉ¨ÉÚSÉÒ ®úÉÊ¶É JÉSÉÇ xÉ½þÓ ½þÉäMÉÒ* {ÉÚ®äú nùÉä ºÉÉè ¯û{ÉB
GòªÉ ¶ÉÊCiÉ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É xÉ½þÓ ½þÉåMÉä; <ºÉEòÉ BEò +Æ¶É ½þÒ GòªÉ ¶ÉÊCiÉ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É
½þÉäMÉÉ* +Éè®ú nÚùºÉ®úÉ EòÉ®úhÉ ªÉ½þ ½èþ ÊEò ªÉÊnù EòÉä<Ç <ºÉä JÉSÉÇ Eò®äúMÉÉ, iÉÉä <ºÉEòÉ
+É´ÉvÉÇEòú |É¦ÉÉ´É ½þÉäMÉÉ* {ÉÊ®úhÉÉ¨Éº´É°ü{É ¨ÉÉÄMÉ ¨Éå ´ÉÞÊrù ½þÉäMÉÒ* +Éè®ú ¨ÉÉÄMÉ Eäò
+¦ÉÉ´É Eäò nùÉè®ú ̈ Éå CªÉÉ ½þÉäMÉÉ? ±ÉÉäMÉ WªÉÉnùÉ =i{ÉÉnùxÉ Eò®úxÉä ±ÉMÉåMÉä* {É½þ±Éä +É{É
=i{ÉÉnùxÉ xÉ½þÓ Eò®ú ®ú½äþ lÉä CªÉÉåÊEò {ÉªÉÉÇ{iÉ ¨ÉÉÄMÉ xÉ½þÓ lÉÒ* +¤É ¨ÉÉÄMÉ ¤Égø MÉ<Ç
½èþ, iÉÉä ´ªÉÉ{ÉÉ®ú =i{ÉÉnùxÉ ¤ÉgøÉBMÉÉ +Éè®ú WÉ°ü®úÒ xÉ½þÓ ÊEò EòÒ¨ÉiÉå ¤Égåø CªÉÉåÊEò
=xÉEäò {ÉÉºÉ +ÊiÉÊ®úCiÉ =i{ÉÉnùxÉ IÉ¨ÉiÉÉ ½èþ ÊVÉºÉEòÉ ´Éä ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉä
½éþ* vÉxÉ xÉä =i{ÉÉnùxÉ ¨Éå ´ÉÞÊrù Eò®ú nùÒ ½èþ* +Éè®ú VÉ¤É BäºÉÉ ½þÉäxÉä EòÒ =¨¨ÉÒnù ½þÉä,
iÉÉä WÉ°ü®úÒ xÉ½þÓ ÊEò PÉÉ]äõ EòÒ Ê´ÉkÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ¨ÉiÉÉå ¨Éå ´ÉÞÊrù Eò®äú* (ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ
EÖòUô ̈ ÉÉ¨É±ÉÉå ̈ Éå ºÉ½þÒ ½þÉäMÉÒ, EÖòUô ̈ Éå xÉ½þÓ* ¦ÉÉ®úiÉ ̈ Éå +ÉVÉ ªÉÊnù ºÉ®úEòÉ®ú WªÉÉnùÉ
JÉSÉÇ Eò®äúúMÉÒ, iÉÉä ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ ÊEòºÉ ½þnù iÉEò ºÉ½þÒ ½þÉäMÉÒ? ¨ÉÖZÉä ±ÉMÉiÉÉ ½èþ ÊEò
Eò{Éc÷É VÉèºÉä EÖòUô IÉäjÉÉå ¨Éå <ºÉºÉä =i{ÉÉnùxÉ ¤ÉgäøMÉÉ* BEò ºÉ¨ÉªÉ lÉÉ VÉ¤É ½þ¨É
ºÉ¤É ®úÉäWÉMÉÉ®ú MÉÉ®Æú]õÒ EòÒ ¤ÉÉiÉå Eò®úiÉä lÉä* iÉ¤É ºÉ®úEòÉ®ú JÉSÉÇ Eò®ú ºÉEòiÉÒ lÉÒ,
+Éè®ú ¨Éä®úÉ JÉªÉÉ±É ½èþ ÊEò <ºÉ JÉSÉÇ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ IÉäjÉÉå ¨Éå ¨ÉÚ±ªÉ ´ÉÞÊrù
ÊEòB ¤ÉMÉè®ú =i{ÉÉnùxÉ ¤ÉgøÉxÉä ¨Éå ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ lÉÉ CªÉÉåÊEò ¦Éhb÷÷É®ú MÉÞ½þÉå ¨Éå
+xÉÉVÉ ºÉc÷ ®ú½þÉ lÉÉ* +ÉVÉ ½þÉ±ÉÉiÉ `öÒEò ´ÉèºÉä xÉ½þÓ ½éþ*)

+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ ¤ÉÉEòÒ SÉÒWÉÉå Eäò ºÉ¨ÉÉxÉ ªÉ½þ ¦ÉÒ BEò BäºÉÒ SÉÒWÉ ½èþ VÉÉä =ºÉ
ºÉ¨ÉªÉ {É®ú ªÉÉ ºÉxnù¦ÉÇ {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú Eò®úiÉÒ ½èþ VÉ¤É +É{É <ºÉä Eò½þiÉä ½éþ* ªÉÊnù +É{É
<Ç¨ÉÉxÉnùÉ®ú ½éþ, iÉÉä ªÉ½þÓ +É{ÉEòÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ |É´Éä¶É Eò®úiÉÒ ½èþ* xÉÒÊiÉªÉÉå Eäò
{ÉÊ®úhÉÉ¨É ½þ¨Éä¶ÉÉ BEò ºÉ¨ÉÉxÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉä* ®úÉ¹]ÅõÒªÉEò®úhÉ ªÉÉ PÉÉ]äõ EòÒ Ê´ÉkÉ
´ªÉ´ÉºlÉÉ ½þ¨Éä¶ÉÉ +SUäô xÉ½þÓ ½þÉäiÉä; ®úÉ¹]ÅõÒªÉEò®úhÉ ªÉÉ PÉÉ]äõ EòÒ Ê´ÉkÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ
½þ¨Éä¶ÉÉ ¤ÉÖ®äú ¦ÉÒ xÉ½þÓ ½þÉäiÉä* ªÉ½þ <ºÉ ¤ÉÉiÉ {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú Eò®úiÉÉ ½èþ ÊEò EòÉèxÉ-ºÉÉ
=tÉäMÉ, ÊEòºÉ ºÉ¨ÉªÉ {É®,ú ªÉÉxÉÒ ªÉ½þ ºÉxnù¦ÉÇ {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú Eò®úiÉÉ ½èþ* ªÉ½þÒ +É{ÉEòÉä
UôÉjÉÉå EòÉä ¤ÉÉ®ú-¤ÉÉ®ú ÊºÉJÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB* +SUäô xÉÉMÉÊ®úEò, VÉÉä +{ÉxÉä +lÉÇ¶ÉÉºjÉ
EòÉ EòÉ®úMÉ®ú ={ÉªÉÉäMÉ Eò®ú ºÉEåò, ¤ÉxÉxÉä Eäò Ê±ÉB ªÉ½þ BEò ¤ÉÉiÉ ½èþ ÊVÉºÉä ªÉÉnù
®úJÉxÉÉ ½þÉäMÉÉ: ÊEò |ÉÉEÞòÊiÉEò Ê´ÉYÉÉxÉ Eäò Ê´É{É®úÒiÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ½þ®ú ¤ÉÉ®ú BEò-ºÉä
{ÉÊ®úhÉÉ¨É xÉ½þÓ näùiÉÉ* ®úÉºÉÉªÉÊxÉEò iÉi´ÉÉå Eäò Ê´É{É®úÒiÉ +ÉÌlÉEò xÉÒÊiÉªÉÉÄ ½þ®ú
ºÉ¨ÉªÉ BEò ½þÒ iÉ®ú½þ ºÉä ºÉÆªÉÉäMÉ xÉ½þÓ Eò®úiÉÓ (´ÉèºÉä ®ºÉÉªÉxÉ ¦ÉÒ iÉÉ{É¨ÉÉxÉ +Éè®ú
nù¤ÉÉ´É EòÒ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉªÉÉå ¨Éå +±ÉMÉ-+±ÉMÉ fÆøMÉ ºÉä ÊGòªÉÉ Eò®úiÉä
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½éþ)* <ºÉÊ±ÉB EòÉä<Ç ¤ÉÉiÉ VÉÉä BEò ºÉ¨ÉªÉ {É®ú ºÉ½þÒ ½èþ, ´É½þ ÊEòºÉÒ +Éè®ú ºÉ¨ÉªÉ
{É®ú, ÊEòºÉÒ +Éè®ú ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå ºÉ½þÒ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ* +Éè®ú ªÉ½þ Eò½þÓ WªÉÉnùÉ ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ
¤ÉÉiÉ ½èþ ÊEò ‘Eò¤É’ – ÊEòxÉ {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉªÉÉå ¨Éå – ªÉ½þ ºÉ½þÒ ½èþ* <ºÉ EòÉ®úhÉ ºÉä
+ÉÌlÉEò +xÉÖ¦É´É +Éè®ú |É¨ÉÉhÉ ÊxÉhÉÉÇªÉEò ¨É½þi´É ®úJÉiÉä ½éþ*

BEò ¤ÉÉ®ú Ê¡ò®ú nùÉä½þ®úÉ nÚÄù* nùÉä ¤ÉÉiÉå ½éþ VÉÉä ¨Éä®äú JÉªÉÉ±É ¨Éå +É{ÉEòÉä UôÉjÉÉå EòÉä
{ÉgøÉxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½èþ* {É½þ±ÉÒ ½èþ ºÉÆPÉ]õxÉ EòÒ §ÉÉÎxiÉ* <ºÉÒ ´ÉVÉ½þ ºÉä WÉ°ü®úÒ
½èþ ÊEò +É{É ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉä ºÉÚI¨É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ºÉä Ê¦ÉxxÉ BEò Ê´É¹ÉªÉ Eäò
°ü{É ¨Éå VÉÉxÉå* nÚùºÉ®úÒ ½èþ ÊEò vÉxÉ BEò ÊxÉ½þÉªÉiÉ Ê´É¶Éä¹É ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ={ÉEò®úhÉ
½èþ ÊVÉºÉEäò WÉÊ®úB SÉÒWÉÉå EòÉä BEò ºÉÉlÉ ±ÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ CªÉÉåÊEò EòÉxÉÚxÉÒ °ü{É
ºÉä ºÉ¤É <ºÉä º´ÉÒEòÉ®ú Eò®úxÉä EòÉä ¤ÉÉvªÉ ½éþ* VÉ¤É ¨Éé +ÊvÉEò JÉSÉÇ Eò®úxÉä EòÉ
ÊxÉhÉÇªÉ Eò®úiÉÉ ½ÚÄþþ, iÉÉä ªÉ½þ ¦ÉÊ´É¹ªÉ ºÉä ¦ÉÒ VÉÖc÷iÉÉ ½èþ* +É{ÉxÉä vªÉÉxÉ ÊnùªÉÉ ½þÉäMÉÉ
ÊEò <ºÉEòÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ ¨ÉÉÄMÉ EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ ºÉä ¦ÉÒ ½èþ* CªÉÉå? ªÉÊnù ½þ®ú ´ªÉÊCiÉ ¤ÉSÉiÉ
Eò®äú +Éè®ú {ÉèºÉÉ ®úÉäEòEò®ú ®úJÉä, iÉÉä ªÉ½þ +lÉÇ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò Ê±ÉB +SUôÉ xÉ½þÓ ½þÉäMÉÉ
CªÉÉåÊEò ªÉ½þ GòªÉ ¶ÉÊCiÉ EòÉä ®úÉäEòxÉä VÉèºÉÉ ½èþ* EòÉä<Ç ¦ÉÒ SÉÒWÉ ÊVÉºÉä ¨ÉÖpùÉ Eäò
°ü{É ¨Éå ®úJÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ +Éè®ú =ºÉ +´ÉÊvÉ ¨Éå JÉSÉÇ xÉ½þÓ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ, ´É½þ GòªÉ
¶ÉÊCiÉ EòÉä ®úÉäEòxÉä Eäò ¤É®úÉ¤É®ú ½èþ* +Éè®ú ªÉÊnù =ºÉ +´ÉÊvÉ ¨Éå ¨ÉÉÄMÉ EòÉ +¦ÉÉ´É
½èþ, iÉÉä ªÉ½þ BEò ºÉ¨ÉºªÉÉ ¤ÉxÉ VÉÉiÉÒ ½èþ* ºÉÆIÉä{É ¨Éå Eò½åþ iÉÉä ¨ÉÖpùÉ BEò nÖùvÉÉ®úÒ
iÉ±É´ÉÉ®ú ½èþ* <ºÉºÉä ±ÉäxÉ-näùxÉ ¨Éå ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ CªÉÉåÊEò ºÉ¤É ±ÉÉäMÉ <ºÉEäò
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ±ÉäxÉ-näùxÉ Eò®úxÉä EòÉä ¤ÉÉvªÉ ½éþ; ªÉ½þ ½þ®ú IÉhÉ ±ÉäxÉ-näùxÉ ¨Éå +´É®úÉävÉ ¦ÉÒ
¤ÉxÉiÉÒ ½èþ CªÉÉåÊEò <ºÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨Éå Eò¦ÉÒ JÉSÉÇ Eò®úxÉä Eäò =nÂùnäùù¶ªÉ ºÉä ¦Éhb÷ÉÊ®úiÉ
¨ÉÚ±ªÉ Eäò °ü{É ¨Éå +±ÉMÉ ¦ÉÒ ®úJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*



+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ¨É¨ÉÇ CªÉÉ ½èþ?

ºEÚò±É +Éè®ú EòÉì±ÉäVÉ EòÒ VÉÉä {ÉÉ`ÂöªÉ{ÉÖºiÉEåò ¨ÉéxÉä näùJÉÒ ½éþ, =xÉ¨Éå |ÉÉªÉ: fäø®ú ºÉÉ®úÒ
VÉÉxÉEòÉ®úÒ ½þÉäiÉÒ ½èþ* nù®ú+ºÉ±É, =xÉ¨Éå Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÒ BäºÉÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ½þÉäiÉÒ ½èþ VÉÉä
BEò {Éä¶Éä´É®ú +lÉÇ¶ÉÉºjÉÒ Eäò °ü{É ¨Éå ¨ÉÖZÉä {ÉiÉÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ* ¨ÉMÉ®ú +É{É UôÉjÉÉå
EòÉä ¨É½þWÉ EòSSÉÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ näùxÉÉ iÉÉä xÉ½þÓ SÉÉ½þiÉä* +É{É =x½åþ CªÉÉ näùxÉÉ SÉÉ½þiÉä
½éþ? {É½þ±ÉÉ, ½þ¨É =x½åþ BEò ¨ÉÉä]õÉ-¨ÉÉä]õÉ BäÊiÉ½þÉÊºÉEò xÉWÉÉ®úÉ näùxÉÉ SÉÉ½þiÉä ½éþ:
º´ÉiÉÆjÉiÉÉ Eäò ´ÉCiÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇ ´ªÉ´ÉºlÉÉ CªÉÉ lÉÒ +Éè®ú +ÉVÉ CªÉÉ ½èþ* ªÉ½þ
Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ +ÉªÉÉ¨ÉÉå ¨Éå ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ: ½þ¨ÉÉ®úÒ +É¨ÉnùxÉÒ ªÉÉ ½þ¨ÉÉ®úÉ ºÉEò±É PÉ®äú±ÉÚ
=i{ÉÉnù (VÉÒ.b÷Ò.{ÉÒ.) EèòºÉä ¤ÉgøÉ ½èþ? +lÉÇ ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉ IÉäjÉ´ÉÉ®ú ªÉÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ-
´ÉÉ®ú ºÉÆPÉ]õxÉ EèòºÉä ¤Énù±ÉÉ ½èþ? JÉäiÉÒ, =tÉäMÉ ªÉÉ ºÉä´ÉÉ+Éå EòÉ ÊEòiÉxÉÉ +Æ¶É ½èþ?
¤ÉºÉ, +Éè®ú EÖòUô xÉ½þÓ* +Éè®ú Ê¡ò®ú, +ÉVÉ CªÉÉ ÎºlÉÊiÉ ½èþ? <iÉxÉÉ iÉÉä ºÉÉ®úÒ
ÊEòiÉÉ¤Éå Eò®úiÉÒ ½éþ +Éè®ú ¨ÉÖZÉä ªÉEòÒxÉ ½èþ ÊEò ºÉÉ®äú ºEÚò±É/EòÉì±ÉäVÉ Eò®úiÉä ½éþ* ¨ÉMÉ®ú
VÉÒ.b÷Ò.{ÉÒ., =ºÉ¨Éå ½þÉäxÉä ´ÉÉ±Éä ¤Énù±ÉÉ´É ´ÉMÉè®ú½þ ºÉ¨¤ÉxvÉÒ ºÉÉ®äú +ÉÄEòcä÷ +É{ÉEòÉä
CªÉÉå SÉÉÊ½þB? CªÉÉå SÉÉÊ½þB ªÉ½þ ºÉ¤É? +É{ÉEòÉä ªÉ½þ SÉÉÊ½þB CªÉÉåÊEò ½þ¨É ªÉ½þ
¦ÉÒ VÉÉxÉxÉÉ SÉÉ½þiÉä ½éþ ÊEò ªÉ½þ +É¨ÉnùxÉÒ ±ÉÉäMÉÉå Eäò Ê±ÉB CªÉÉ Eò®úiÉÒ ½èþ* +lÉÉÇiÉÂ
ªÉ½þ Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ IÉäjÉÉå ¨Éå, Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ +ÉªÉ ºÉ¨ÉÚ½þÉå ¨Éå, Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ <±ÉÉEòÉå Eäò ¤ÉÒSÉ EèòºÉä
¤ÉÄ]õÒ ½èþ* ªÉ½þ MÉ®úÒ¤ÉÒ Eäò ºÉ´ÉÉ±É ºÉä VÉÖc÷É ½èþ* +É{É <ºÉ ¤ÉÉiÉ {É®ú MÉÉè®ú EòÒÊVÉB
ÊEò ºÉ´ÉÉæSSÉ 10-20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ EòÉä CªÉÉ ½þÉä ®ú½þÉ ½èþ +Éè®ú ºÉ¤ÉºÉä ÊxÉSÉ±Éä 20

|ÉÊiÉ¶ÉiÉ EòÉä CªÉÉ ½þÉä ®ú½þÉ ½èþ* +ÉÄEòcä÷ ={É±É¤vÉ ½éþ +Éè®ú +É{É näùJÉ ºÉEòiÉä ½éþ
ÊEò CªÉÉ ½þÉä ®ú½þÉ ½èþ* Ê¡ò®ú ¦ÉÒ, ºEÚò±ÉÒ {ÉÉ`ÂöªÉ{ÉÖºiÉEåò <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉä {ÉªÉÉÇ{iÉ xÉ½þÓ
=¦ÉÉ®úiÉÓ, JÉÉºÉ iÉÉè®ú ºÉä ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ xÉ½þÓ =¦ÉÉ®úiÉÓ ÊEò ºÉ¨ÉªÉ Eäò ºÉÉlÉ VÉÒ.b÷Ò.{ÉÒ.
ªÉÉ +É¨ÉnùxÉÒ EòÉ {Éè]õxÉÇ EèòºÉä ¤Énù±ÉÉ ½èþ*

5 ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ +Éè®ú ¨ÉÉjÉÉi¨ÉEò Ê´ÉÊvÉªÉÉÄ
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BEò =nùÉ½þ®úhÉ Eäò iÉÉè®ú {É®ú, ½þ¨É ºÉ¤É VÉÉxÉiÉä ½éþ ÊEò Ê{ÉUô±Éä 20 ´É¹ÉÉç ¨Éå
¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå 8 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ EòÒ nù®ú ºÉä Ê´ÉEòÉºÉ ½Öþ+É ½èþ* ¶Éä¹É nÖùÊxÉªÉÉ Ê{ÉUô±Éä 20 ´É¹ÉÉç
¨Éå 3 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ EòÒ nù®ú ºÉä ¤ÉgøÒ ½èþ* ªÉÉxÉÒ ¦ÉÉ®úiÉ Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ®ú}iÉÉ®ú
|É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ®ú½þÒ ½èþ* +¤É +É{É MÉ®úÒ¤ÉÒ Eäò +ÉÄEòcä÷ näùÊJÉB, ªÉÉxÉÒ =xÉ ±ÉÉäMÉÉå Eäò
+ÉÄEòcä÷÷ VÉÉä {ÉÉä¹ÉhÉ Eäò ¨ÉÉxÉEò ºÉä xÉÒSÉä ½éþ* +É{ÉEòÉä EÖòUô SÉÉéEòÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ¤ÉÉiÉ
näùJÉxÉä EòÉä Ê¨É±ÉäMÉÒ +Éè®ú <ºÉºÉä º{É¹]õ ½þÉä VÉÉBMÉÉ ÊEò ¨Éé CªÉÉ Eò½þxÉä EòÒ
EòÉäÊ¶É¶É Eò®ú ®ú½þÉ ½ÚÄþþ* 1980 ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå nÖùÊxÉªÉÉ Eäò MÉ®úÒ¤ÉÉå ¨Éå ºÉä BEò-SÉÉèlÉÉ<Ç
ªÉÉ =ºÉºÉä Eò¨É ®ú½þiÉä lÉä, ¶ÉÉªÉnù nÖùÊxÉªÉÉ Eäò MÉ®úÒ¤ÉÉå ¨Éå ±ÉMÉ¦ÉMÉ 20-25 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ*
ªÉÉxÉÒ 1980 ¨Éå nÖùÊxÉªÉÉ Eäò ºÉ¤ÉºÉä ÊxÉvÉÇxÉ ±ÉÉäMÉÉå ¨Éå ºÉä 20-25 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ¦ÉÉ®úiÉ
¨Éå lÉä* iÉ¤É ºÉä ¦ÉÉ®úiÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ nÖùÊxÉªÉÉ Eäò +ÉèºÉiÉ EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉ ¨Éå nÖùMÉxÉÒ
®ú}iÉÉ®ú ºÉä ½Öþ+É ½èþ* MÉ®úÒ¤ÉÒ EòÉä CªÉÉ ½Öþ+É? +ÉVÉ nÖùÊxÉªÉÉ Eäò MÉ®úÒ¤ÉÉå ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉ
EòÉ Ê½þººÉÉ 40 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ Eäò Eò®úÒ¤É ½èþ! <ºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ½èþ ÊEò ¶Éä¹É nÖùÊxÉªÉÉ, ={É-
ºÉ½þÉ®úÉ +£òÒEòÉ ºÉ¨ÉäiÉ, ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉ EòÒ +{ÉäIÉÉ MÉ®úÒ¤ÉÒ ¨Éå WªÉÉnùÉ iÉäWÉÒ ºÉä Eò¨ÉÒ
½Öþ<Ç VÉ¤ÉÊEò =xÉEòÉ Ê´ÉEòÉºÉù Eò½þÓ vÉÒ¨ÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* <ºÉ iÉlªÉ EòÒ ´ªÉÉJªÉÉ
=i{ÉÉnùxÉ ´ÉÞÊrù EòÉä MÉè®ú-¤É®úÉ¤É®úÒ Eäò ºÉ´ÉÉ±É ºÉä VÉÉäc÷xÉä EòÉ BEò iÉ®úÒEòÉ ½þÉä
ºÉEòiÉÉ ½èþ* ¶Éä¹É nÖùÊxÉªÉÉ xÉä MÉ®úÒ¤ÉÒ ¨Éå WªÉÉnùÉ iÉäWÉÒ ºÉä Eò¨ÉÒ EòÒ +Éè®ú =xÉEòÉ
Ê´ÉEòÉºÉ vÉÒ¨ÉÉ ®ú½þÉ ½èþ! UôÉjÉÉå EòÉä <ºÉEäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ºÉÉäSÉxÉä EòÉä Eò½þÉ VÉÉxÉÉ
SÉÉÊ½þB* CªÉÉ +É{ÉEòÉä ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ Eò¦ÉÒ ]õÒ´ÉÒ {É®ú ºÉÖxÉxÉä EòÉä Ê¨É±ÉiÉÒ ½èþ? CªÉÉ
+É{É ½þ¨ÉÉ®äú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ EòÉä ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ Eò½þiÉä ºÉÖxÉiÉä ½éþ? CªÉÉ +É{ÉxÉä Eò¦ÉÒ +{ÉxÉä
Ê´ÉkÉ¨ÉÆjÉÒ EòÉä <ºÉ {É®ú ÊSÉÎxiÉiÉ ½þÉäiÉä näùJÉÉ ½èþ? BäºÉä ºÉ´ÉÉ±ÉÉå EòÒ ½þiªÉÉ SÉÖ{{ÉÒ
ºÉÉvÉEò®ú EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ, VÉÉxÉ¤ÉÚZÉEò®ú ªÉÉ +xÉVÉÉxÉä ¨Éå* ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇ ´ªÉ´ÉºlÉÉ
Eäò +SUäô Ê¶ÉIÉhÉ EòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ½þÉäMÉÉ BäºÉä ºÉ´ÉÉ±ÉÉå EòÉä =`öÉxÉÉ +Éè®ú =xÉEäò
VÉ´ÉÉ¤ÉÉå {É®ú Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úxÉÉ* ªÉÊnù +É{É Eò½þiÉä ½éþ ÊEò =SSÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò SÉ±ÉiÉä
MÉ®úÒ¤ÉÒ Eò¨É ½þÉä MÉ<Ç ½èþ (>ð{É®ú-ºÉä-xÉÒSÉä Ê®úºÉÉ´É Eäò WÉÊ®úB), iÉÉä +É{ÉEòÉä <ºÉ
ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå <ºÉEòÒ SÉSÉÉÇ Eäò Ê±ÉB iÉèªÉÉ®ú ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB*

ªÉ½þ WÉ°ü®úÒ xÉ½þÓ ½èþ ÊEò UôÉjÉÉå EòÉä BEònù¨É ºÉ½þÒ-ºÉ½þÒ ºÉÆJªÉÉBÄ ¨ÉÉ±ÉÚ¨É ½þÉå
– ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå BäºÉä +ÉÄEòcä÷ ½éþ ¦ÉÒ xÉ½þÓ CªÉÉåÊEò ªÉä {ÉÊ®ú¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú ½éþ +Éè®ú
{ÉÊ®ú¦ÉÉ¹ÉÉBÄ ¤Énù±ÉiÉÒ ®ú½þiÉÒ ½éþ* ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ JÉÉºÉ iÉÉè®ú ºÉä ºlÉÚ±É +ÉÌlÉEò ªÉÉäMÉÉå
+Éè®ú =xÉEäò ¨ÉÉ{ÉxÉ EòÉä ±ÉäEò®ú ºÉ½þÒ ½èþ*



+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ¨É¨ÉÇ CªÉÉ ½èþ?

VÉèºÉÉ ÊEò ¨ÉéxÉä ºÉÚI¨É ´É ºlÉÚ±É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ SÉSÉÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ Eò½þÉ lÉÉ,
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå ¦ÉÒ Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÉä ¨ÉWÉ¤ÉÚiÉ ¨ÉÉjÉÉi¨ÉEò ¨ÉÉ{ÉÉå
EòÉ +ÉvÉÉ®ú ÊnùªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB +Éè®ú <ºÉ¨Éå ¨ÉÉä]äõ-¨ÉÉä]äõ +ÉÄEòcä÷ ÊnùB VÉÉxÉä
SÉÉÊ½þB* ={É®úÉäCiÉ =nùÉ½þ®úhÉ, VÉÒ.b÷Ò.{ÉÒ. ¨Éå iÉäWÉ ´ÉÞÊrù +Éè®ú ºÉÉlÉ ¨Éå MÉ®úÒ¤ÉÒ
EòÉ vÉÒ¨ÉÉ =x¨ÉÚ±ÉxÉ, +ÉÄEòc÷Éå Eäò MÉÖhÉÉi¨ÉEò ={ÉªÉÉäMÉ EòÉ BEò =nùÉ½þ®úhÉ ½èþ*
MÉ®úÒ¤ÉÒ ´ÉMÉè®ú½þ Eäò ¤ÉÉ®úÒEò ¨ÉÉ{ÉÉå ¨Éå PÉÖºÉxÉä EòÉ ¨ÉiÉ±É¤É |ÉÉªÉ: ªÉ½þ ½þÉäiÉÉ ½èþ ÊEò
¨ÉÖJªÉ ºÉ´ÉÉ±É ºÉä vªÉÉxÉ ½þ]õ VÉÉiÉÉ ½èþ* MÉ®úÒ¤ÉÒ EèòºÉä ¤ÉgøiÉÒ ½èþ ªÉÉ xÉ½þÓ ¤ÉgøiÉÒ
½èþ, ªÉ½þ EòÉ¡òÒ ½þnù iÉEò <ºÉ ¤ÉÉiÉ {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú Eò®úiÉÉ ½èþ ÊEò ®úÉäWÉMÉÉ®ú +Éè®ú
VÉÒÊ´ÉEòÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ ÊEòºÉ iÉ®ú½þ ¤Énù±É ®ú½þÒ ½èþ* iÉÉä VÉÉxÉxÉä EòÒ +MÉ±ÉÒ SÉÒWÉ
½èþ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉÆ®úSÉxÉÉ +Éè®ú =ºÉ¨Éå ½þÉä ®ú½äþ ¤Énù±ÉÉ´É, +Éè® ÊEòú ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò
ºÉÆ®úSÉxÉÉ EòÉä CªÉÉ ½Öþ+É ½èþ*

=SSÉ Ê´ÉEòÉºÉù Eäò nùÉè®ú ¨Éå ½þ¨ÉÉ®úÉ Ê®úEòÉìbÇ÷ PÉÊ]õªÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* ¦ÉÉ®úiÉ xÉä 8

|ÉÊiÉ¶ÉiÉ EòÒ nù®ú ºÉä Ê´ÉEòÉºÉ ÊEòªÉÉ +Éè®ú ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ®úÉäWÉMÉÉ®ú 1 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ EòÒ nù®ú
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ºÉä ¤ÉgøÉ* <ºÉºÉä {É½þ±Éä EòÒ +´ÉÊvÉ ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ 4 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ lÉÉ +Éè®ú
®úÉäWÉMÉÉ®ú ¨Éå ´ÉÞÊrù 2 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ lÉÒ* ªÉÉxÉÒ ®úÉäWÉMÉÉ®ú ¨Éå ´ÉÞÊrù vÉÒ¨ÉÒ ½Öþ<Ç ½èþ* ½þ¨Éå
<ºÉEäò CªÉÉå ´É EèòºÉä ¨Éå VÉÉxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ xÉ½þÓ ½èþ, ¨ÉMÉ®ú <ºÉ ¯ûZÉÉxÉ EòÉä
VÉÉxÉxÉÉ WÉ°ü®úÒ ½èþ CªÉÉåÊEò iÉÖ±ÉxÉÉi¨ÉEò MÉ®úÒ¤ÉÒ Eäò ¨ÉÉ¨É±Éä ¨Éå ªÉ½þ ºÉ¤ÉºÉä ¤Écä÷
EòÉ®úEòÉå ¨Éå ºÉä BEò ½èþ* ªÉ½þÒ ÎºlÉÊiÉ =i{ÉÉnùxÉ Eäò +ÉÄEòcä÷ EòÒ ¦ÉÒ ½èþ* +Éè®ú =xÉ
±ÉÉäMÉÉå EòÒ ¦ÉÒ ½èþ VÉÉä ªÉ½þ =i{ÉÉnùxÉ Eò®úiÉä ½éþ* +É{É +ÊvÉEòÉÊvÉEò =i{ÉÉnùxÉ
Eò®úiÉä ½éþ +Éè®ú `öÒEò-`öÉEò °ü{É ºÉä ÊxÉªÉÖCiÉ ±ÉÉäMÉÉå EòÒ ºÉÆJªÉÉ ¨Éå Eò¨É ºÉä Eò¨É
´ÉÞÊrù ½þÉäiÉÒ ½èþ* ªÉ½þ EòÉì{ÉÉæ®äú]õ ´ÉÞÊrù Eäò iÉEÇò EòÉ BEò Ê½þººÉÉ ½èþ* VÉÉä iÉÒºÉ®úÒ
¤ÉÉiÉ ½þ¨Éå VÉÉxÉxÉÒ SÉÉÊ½þB ´É½þ ªÉ½þ ½èþ ÊEò ¦ÉÉ®úiÉ +iªÉxiÉ ºÉ¨ÉÞrù näù¶É CªÉÉå ½èþ*
ºÉÆªÉÖCiÉ ®úÉVªÉ Eäò ¤ÉÉnù nÚùºÉ®äú xÉ¨¤É®ú {É®ú ¦ÉÉ®úiÉ ½þÒ ½èþ! {ÉiÉÉ xÉ½þÓ +É{É ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ
VÉÉxÉiÉä ½éþ ªÉÉ xÉ½þÓ* ºÉÆªÉÖCiÉ ®úÉVªÉ Eäò ¤ÉÉnù ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ½þÒ ¤É½Öþ-+®ú¤É{ÉÊiÉªÉÉå EòÒ
ºÉÆJªÉÉ ºÉ¤ÉºÉä WªÉÉnùÉ ½èþ* (iÉÉ<´ÉÉxÉ +Éè®ú ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú Eäò EòÉ®úhÉ SÉÒxÉ Eäò +ÉÄEòcä÷
+ÊxÉÎ¶SÉiÉ ½éþ*) +ÉVÉ ªÉ½þ ºÉÆJªÉÉ 50 EòÉä {ÉÉ®ú Eò®ú SÉÖEòÒ ½èþ* ÊºÉ¡Çò ºÉÆªÉÖCiÉ



+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ¨É¨ÉÇ CªÉÉ ½èþ?

®úÉVªÉ ¨Éå ½þÒ <iÉxÉä ¤É½Öþ-+®ú¤É{ÉÊiÉ ½éþ* +¤É ¨Éé +É{ÉEòÉä EÖòUô +Éè®ú iÉlªÉ ¤ÉiÉÉiÉÉ
½ÚÄþþ -- CªÉÉ +É{É ¤Éä±±ÉÉ®úÒ, EòxÉÉÇ]õEò, Eäò ®äúbÂ÷b÷Ò ¤ÉxvÉÖ+Éå EòÉä VÉÉxÉiÉä ½éþ? CªÉÉ
+É{ÉEòÉä {ÉiÉÉ ½èþ ÊEò ¤Éä±±ÉÉ®úÒ ¨Éå ºÉ¤ÉºÉä ¤Éc÷Ò ºÉÆJªÉÉ ¨Éå ÊxÉVÉÒ ½þ´ÉÉ<Ç VÉ½þÉWÉ ½éþ?
+¤É UôÉjÉÉå EòÉä VÉÉä {ÉiÉÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB ´É½þ ½èþ: BEò +Éä®ú +É¨ÉnùxÉÒ ¨Éå +iªÉxiÉ
iÉäWÉ ´ÉÞÊrù, ´É½þÓ nÚùºÉ®úÒ +Éä®ú PÉÉä®ú MÉ®úÒ¤ÉÒ VÉÉä Eò½þÓ vÉÒ¨ÉÒ ®ú}iÉÉ®ú ºÉä Eò¨É ½þÉä
®ú½þÒ ½èþ* ½þ¨É +®ú¤É{ÉÊiÉ {ÉènùÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ, +Éè®ú MÉ®úÒ¤É ¦ÉÒ* ¨Éä®äú JÉªÉÉ±É ¨Éå UôÉjÉÉå
EòÉä ªÉ½þ ºÉ´ÉÉ±É Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úxÉä EòÉä ÊnùªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB iÉÉÊEò ´Éä BEò Eäò ¤ÉÉnù
BEò ½þÉäxÉä ´ÉÉ±Éä PÉÉä]õÉ±Éä EòÉ ¨É½i´É ºÉ¨ÉZÉ ºÉEåò +Éè®ú näùJÉ ºÉEåò ÊEò <xÉºÉä
+®ú¤É{ÉÊiÉªÉÉå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* (ªÉ½þ BEò +SUôÉ |ÉÉäVÉäC]õ ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ ÊEò
¦ÉÉ®úiÉ Eäò b÷Éì±É®ú +®ú¤É{ÉÊiÉªÉÉå +Éè® =xÉEòÒ ºÉ¨{ÉÊkÉ Eäò YÉÉiÉ »ÉÉäiÉÉå EòÒ {É½þSÉÉxÉ
EòÒ VÉÉB*)

+Éè®ú ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå +ÊvÉEòÉÆ¶É ºÉ¨ÉºªÉÉ iÉÉä ªÉ½þÒ ½èþ* ½þ¨ÉÉ®úÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ EòÒ,
½þ¨ÉÉ®äú ®úÉVÉxÉèÊiÉEò nù±ÉÉå EòÒ +ÊvÉEòÉÆ¶É ºÉ¨ÉºªÉÉ* BEò +ÎxiÉ¨É +ÉÄEòc÷É* +ÉVÉ
½þ¨ÉÉ®úÒ ºÉÆºÉnù ¨Éå 300 ºÉä WªÉÉnùÉ ºÉnùºªÉ ¶É¤nù¶É: Eò®úÉäc÷{ÉÊiÉ ½éþ* ªÉ½þ =xÉEäò
uùÉ®úÉ EòÒ MÉ<Ç ºÉ¨{ÉÊkÉ EòÒ +ÉÊvÉEòÉÊ®úEò PÉÉä¹ÉhÉÉ {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ½èþ* ªÉÊnù +É{É
+xÉÉÊvÉEÞòiÉ ºÉ¨{ÉÊkÉ EòÉä näùJÉå, iÉÉä ¨ÉÖZÉä {ÉiÉÉ xÉ½þÓ ÊEòiÉxÉä <ºÉ ºÉÚSÉÒ ¨Éå ºÉä ¤ÉÉ½þ®ú
®ú½þ VÉÉBÄMÉä! +ÉVÉ +É{É Eò<Ç Eò®úÉäc÷ JÉSÉÇ ÊEòB ¤ÉMÉè®ú SÉÖxÉÉ´É xÉ½þÓ ±Éc÷ ºÉEòiÉä*
ÊEòºÉÒ xÉä ¨ÉÖZÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ lÉÉ ÊEò ±ÉÉäEò ºÉ¦ÉÉ SÉÖxÉÉ´É Eäò Ê±ÉB +ÉèºÉiÉ +ÉÄEòc÷É 8
Eò®úÉäc÷ ½èþ* iÉÉä xÉÉMÉÊ®úEòÉå Eäò xÉÉiÉä ½þ¨É¨Éå ºÉä +ÊvÉEòÉÆ¶É ±ÉÉäMÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ºÉä ¤ÉÉ½þ®ú
½éþ CªÉÉåÊEò {ÉèºÉä xÉä ½þ¨Éå SÉÖxÉÉ´ÉÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ºÉä JÉnäùc÷ú ÊnùªÉÉ ½èþ! ÊVÉxÉ ±ÉÉäMÉÉå EòÉä
+É{É ºEÚò±É ¨Éå {ÉgøÉ ®ú½äþ ½éþ, ´Éä ªÉEòÒxÉxÉ <ºÉ |ÉVÉÉiÉÆjÉ EòÉ ¦ÉÊ´É¹ªÉ näùJÉxÉä EòÉä
VÉÒÊ´ÉiÉ ®ú½åþMÉä* ¨Éä®úÉ JÉªÉÉ±É ½èþ ÊEò =x½åþ <xÉ ¨ÉÖnÂùnùÉå Eäò |ÉÊiÉ ºÉÆ´ÉänùÒ ¤ÉxÉÉªÉÉ
VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB +Éè®ú ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò +vªÉÉ{ÉxÉ EòÉ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¨É½þi´É
ªÉ½þÒ ½èþ* iÉ¤É ¶ÉÉªÉnù ´Éä ªÉ½þ ºÉÉäSÉxÉä ±ÉMÉåMÉä ÊEò |ÉVÉÉiÉÆjÉ Eäò <ºÉ °ü{É ¨Éå ÊEòiÉxÉÉ
nù¨É ½èþ* ªÉÊnù xÉÉMÉÊ®úEò VÉÉxÉEòÉ®úÒ ºÉä ±ÉèºÉ ½éþ iÉÉä ªÉ½þ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ |ÉVÉÉiÉÉÆÊjÉEò
|É¶ÉÉºÉxÉ Eäò Ê±ÉB +SUôÉ ½þÉäMÉÉ (VÉÉxÉEòÉ®úÒ BEò ®úhÉxÉÒÊiÉEò SÉ®ú ½èþ +Éè®ú
ºÉ®úEòÉ®åú <ºÉEòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úiÉÒ ½éþ)*

¨ÉÉjÉÉi¨ÉEò Ê´ÉÊvÉªÉÉå ¨Éå nùÉä SÉÒWÉå ½éþ ÊVÉxÉEòÒ ½þ¨Éå ºÉÉÆÎJªÉEòÒ +Éè®ú MÉÊhÉiÉ Eäò
Ê±É½þÉWÉ ºÉä WÉ°ü®úiÉ ½èþ* ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ ¤ÉÒVÉMÉÊhÉiÉ ºÉä Eò®úiÉÉ ½ÚÄþþ* ºÉÚI¨É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ
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¨Éå +ÊvÉEòÉÆ¶É SÉÒWÉÉå EòÒ ´ªÉÉJªÉÉ lÉÉäc÷Ò-ºÉÒ EòÉä+ÉìÌb÷xÉä]õ (ÊxÉnæù¶ÉÉÆEò) VªÉÉÊ¨ÉÊiÉ
Eäò WÉÊ®úB +{ÉäIÉÉEÞòiÉ +ÉºÉÉxÉÒ ºÉä EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ, +Éè®ú lÉÉäcä÷ =SSÉiÉ®ú ºiÉ®ú
{É®ú ºÉÒ¨ÉÉxiÉ ÎºlÉÊiÉªÉÉå EòÒ ´ªÉÉJªÉÉ Eäò Ê±ÉB lÉÉäcä÷-ºÉä Eäò±EÖò±ÉºÉ EòÒ WÉ°ü®úiÉ
{Éc÷iÉÒ ½èþ* =nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉB, VÉ¤É +É{É BEò <xÉÊb÷¡ò®åúºÉ ´ÉGò JÉÓSÉEò®ú
Eò½þiÉä ½éþ ÊEò ªÉ½þ Gò¨ÉºÉÚSÉEò SÉªÉxÉ EòÉ |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ ½èþ, iÉÉä ´É½þÉÄ +É{É
Eäò±EÖò±ÉºÉ/VªÉÉÊ¨ÉÊiÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úEäò ]éõVÉåºÉÒ ÎºlÉÊiÉ ¤ÉiÉÉ ºÉEòiÉä ½éþ,
¤ÉVÉÉªÉ <ºÉä BEò <ÊiÉ½þÉºÉ Eäò °ü{É ¨Éå ¤ÉªÉÉxÉ Eò®úxÉä Eäò* ºEÚò±É ºiÉ®ú {É®ú UôÉjÉÉå
EòÉä <ºÉºÉä WªÉÉnùÉ MÉÊhÉiÉ EòÒ WÉ°ü®úiÉ xÉ½þÓ {Écä÷MÉÒ – lÉÉäc÷Ò-ºÉÒ EòÉä+ÉìÌb÷xÉä]õ
VªÉÉÊ¨ÉÊiÉ +Éè®ú lÉÉäc÷É-ºÉÉ BEò/nùÉä SÉ®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ Eäò±EÖò±ÉºÉ* nÚùºÉ®úÒ SÉÒWÉ
ÊVÉºÉEòÒ ½þ¨Éå WÉ°ü®úiÉ ½èþ ´É½þ ½èþ ºÉÉÆÎJªÉEòÒ* ¨ÉÖZÉä {ÉiÉÉ xÉ½þÓ ÊEò +É{É Ê®úOÉä¶ÉxÉ
(ºÉ¨ÉÉ¸ÉªÉhÉ) {ÉgøÉiÉä ½éþ ªÉÉ xÉ½þÓ* ¨Éä®äú JÉªÉÉ±É ¨Éå ªÉ½þ BEò SÉÒWÉ ½èþ VÉÉä BEònù¨É
¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ½èþ +Éè®ú {ÉgøÉ<Ç VÉÉxÉÒ SÉÉÊ½þB* ¨ÉiÉ±É¤É, EäòxpùÒªÉ ¯ûZÉÉxÉ, ªÉÉxÉÒ
¨ÉvªÉ¨ÉÉxÉ, ¤É½ÖþºÉ¨¨ÉiÉ ¨ÉÉxÉ, +Éè®ú ¤É½Öþ±ÉEò (mean, median, mode), +Éè®ú ªÉ½þ
ÊnùJÉÉxÉÉ ÊEò ªÉä iÉÒxÉÉå EèòºÉä +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ½éþ* +É{É ÊEòx½þÒ ¦ÉÒ ºÉÆJªÉÉ+Éå Eäò
Ê±ÉB ¨ÉvªÉ¨ÉÉxÉ, ¤É½ÖþºÉ¨¨ÉiÉ ¨ÉÉxÉ +Éè®ú ¤É½Öþ±ÉEò Eäò ¨ÉÉxÉEò Ê´ÉSÉ±ÉxÉ EòÉ Eò±ÉxÉ
Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ +Éè®ú ÊnùJÉÉ ºÉEòiÉä ½éþ ÊEò ªÉä EèòºÉä +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ½éþ* +Éè®ú Ê¡ò®ú
+É{É ºÉÉ¨ÉÉxªÉ Ê´ÉiÉ®úhÉ EòÉ ÊSÉjÉ ÊnùJÉÉ ºÉEòiÉä ½éþ VÉ½þÉÄ ªÉä iÉÒxÉÉå BEò ½þÉäiÉä ½éþ*
¨Éä®äú JÉªÉÉ±É ¨Éå <iÉxÉÉ EòÉ¡òÒ ½èþ* +2 ºiÉ®ú EòÉ UôÉjÉ ÊVÉiÉxÉÉ +Éi¨ÉºÉÉiÉ Eò®ú
ºÉEòiÉÉ ½èþ, =ºÉ Ê±É½þÉWÉ ºÉä ªÉ½þ {ÉªÉÉÇ{iÉ ½èþ* =nùÉ½þ®úhÉ Eäò iÉÉè®ú {É®ú +É{É
+É¨ÉnùxÉÒ/JÉSÉÇ Eäò Ê´ÉiÉ®úhÉ Eäò +ÉÄEòc÷Éå EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ*

½þ¨ÉÉ®äú Ê¶ÉIÉhÉ EòÒ ¨ÉÚ±É ºÉ¨ÉºªÉÉ ªÉ½þ ½èþ ÊEò ºEÚò±É ºiÉ®ú {É®ú UôÉjÉÉå +Éè®ú
Ê¶ÉIÉEòÉå {É®ú ¤É½ÖþiÉ ¤ÉÉäZÉ b÷É±ÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* Ê¶ÉIÉEòÉå EòÉä fäø®ú ºÉÉ®úÒ ÊEòiÉÉ¤Éå näù
nùÒ VÉÉiÉÒ ½éþ +Éè®ú Eò½þÉ VÉÉiÉÉ ½èþ ÊEò ªÉ½þ ºÉÚI¨É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ̈ Éå {ÉgøÉ+Éä, ́ É½þ ºlÉÚ±É
+lÉÇ¶ÉÉºjÉ ¨Éå, ºÉÉÆÎJªÉEòÒ ¨Éå, ¤ÉÒVÉMÉÊhÉiÉ ¨Éå* ¨Éä®úÉ JÉªÉÉ±É ½èþ <ºÉºÉä ÊEòºÉÒ EòÉä
¨Énùnù xÉ½þÓ Ê¨É±ÉiÉÒ, xÉ Ê¶ÉIÉEòÉå EòÉä, xÉ UôÉjÉÉå EòÉä* VÉÉä ±ÉÉäMÉ +EòÉnùÊ¨ÉEò IÉäjÉ
¨Éå ¤ÉxÉä ®ú½åþMÉä, =xÉEäò Ê±ÉB ¨ÉÉèÊ±ÉEòiÉÉ +Éè®ú ÊxÉ®xúiÉ®ú Ênù±ÉSÉº{ÉÒ Eäò Ê±É½þÉWÉ ºÉä
¨É½þi´É <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉ ½èþ ÊEò ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ Ê´ÉSÉÉ®úÉå {É®ú {ÉEòc÷ ½þÉä +Éè®ú =xÉEòÒ
|ÉÉºÉÆÊMÉEòiÉÉ EòÒ UôÉxÉ¤ÉÒxÉ Eò®ú ºÉEåò*

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉä ±ÉÒÊVÉB* <ºÉ¨Éå iÉ¨ÉÉ¨É ÊEòº¨É EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ½èþ



+lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ¨É¨ÉÇ CªÉÉ ½èþ?

ÊVÉºÉEäò ¤ÉÉäZÉ ¨Éå +É{É nù¤É VÉÉiÉä ½éþ* +É{É SÉÉ½åþ iÉÉä +¨ÉÖEò SÉÒWÉ ªÉÉ EòÉä<Ç +xªÉ
SÉÒWÉ xÉ ±Éå ¨ÉMÉ®ú EÖòUô ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ±Éå VÉÉä +É{ÉEòÉä ±ÉMÉiÉÉ ½èþ ÊEò
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ, +Éè®ú Ê¡ò®ú =ºÉEäò ¨É½þi´É EòÒ ´ªÉÉJªÉÉ EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½èþ* ¨Éä®äú
JÉªÉÉ±É ¨Éå +ÉVÉ ªÉ½þ ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ* +ÉVÉEò±É ¤ÉÉWÉÉ®, =nùÉ®úÒEò®úhÉú +Éè®ú =SSÉ
Ê´ÉEòÉºÉ nù®ú EòÒ ¤É½ÖþiÉ ¤ÉÉiÉå ½þÉäiÉÒ ½éþ* ½þ¨Éå <ºÉEòÉ nÚùºÉ®úÉ {É½þ±ÉÚ {ÉiÉÉ ½þÉäxÉÉ
SÉÉÊ½þB* +É{ÉEäò ®úÉVÉxÉèÊiÉEò {ÉÚ´ÉÉÇOÉ½þ ½þÉä ºÉEòiÉä ½éþ, +Éè®ú ªÉÊnù +É{É ¤ÉÉèÊrùEò
°ü{É ºÉä <Ç¨ÉÉxÉnùÉ®ú ½éþ iÉÉä ¤ÉiÉÉ ºÉEòiÉä ½éþ ÊEò ªÉä ¨Éä®äú {ÉÚ´ÉÉÇOÉ½þ ½éþ* ªÉ½þ BEò ÊxÉVÉÒ
ÊxÉhÉÇªÉ ½èþ* +É{É ªÉEòÒxÉxÉ Eò½þ ºÉEòiÉä ½éþ ÊEò ¨Éé BäºÉÉ ºÉÉäSÉiÉÉ ½ÚÄþþ* ¨ÉMÉ®ú
+lÉÇ¶ÉÉºjÉ ºÉä +É{ÉEòÉä ¨Énùnù Ê¨É±ÉxÉÒ SÉÉÊ½þB ÊEò iÉEÇò Eò®ú ºÉEåò ÊEò ¨Éé BäºÉÉ
CªÉÉå ºÉÉäSÉiÉÉ ½ÚÄþþ* +xªÉlÉÉ, Eò<Ç +xªÉ ±ÉÉäMÉÉå Eäò ºÉ¨ÉÉxÉ +É{É ªÉ½þ Ê´É¶´ÉÉºÉ
Eò®úiÉä ®ú½åþMÉä ÊEò º]õÉìEò ¨ÉÉEæò]õ ¨Éå ®úÉäWÉÉxÉÉ ½þÉäxÉä ´ÉÉ±Éä =iÉÉ®ú-SÉgøÉ´É +lÉÇ
´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ ºÉä½þiÉ nù¶ÉÉÇiÉä ½éþ ªÉÉ =SSÉ Ê´ÉEòÉºÉ nù®ú ºÉ¤ÉEäò Ê±ÉB +SUôÒ ½èþ*
BäºÉä ´ªÉÉ{ÉEò °ü{É ºÉä |ÉSÉÊ±ÉiÉ Ê´ÉSÉÉ®úÉå {É®ú ºÉ´ÉÉ±É =`öÉxÉÉ +Éè®ú =xÉEòÒ Eòc÷Ò
VÉÉÄSÉ-{Éc÷iÉÉ±É Eò®úxÉÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÉ ¨ÉEòºÉnù ½èþ* <ºÉÒ iÉ®ú½þ ºÉä +É{É +xªÉ
+lÉÇ¶ÉÉÎºjÉªÉÉå uùÉ®úÉ ªÉÉ ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ uùÉ®úÉ =±±ÉÚ ¤ÉxÉÉB VÉÉxÉä ºÉä ¤ÉSÉ ºÉEòiÉä ½éþ
(VÉèºÉÉ ÊEò ¨ÉéxÉä ¶ÉÖ°ü ¨Éå Eò½þÉ lÉÉ) +Éè®ú +{ÉxÉÒ º´ÉiÉÆjÉ ºÉ¨ÉZÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ ¶ÉÖ°ü Eò®ú
ºÉEòiÉä ½éþ* ªÉÊnù UôÉjÉ <ºÉä +{ÉxÉä Ê¶ÉIÉEò Eäò ºÉÉlÉ +ÉºÉ{ÉÉºÉ EòÒ nÖùÊxÉªÉÉ Eäò
¤ÉÉ®äú ¨Éå ºÉÒJÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¨ÉÉxÉå iÉÉä ªÉ½þ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +x´Éä¹ÉhÉ EòÒ BEò
®úÉä¨ÉÉÆSÉEò ¶ÉÉJÉÉ ºÉÉÊ¤ÉiÉ ½þÉä ºÉEòiÉÒ ½èþ*
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Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉÄ

1. iÉÉÌEòEò |É¨ÉÉhÉ´ÉÉnù EòÉ <xiÉ½þÉ<Ç nùÉ¶ÉÇÊxÉEò ¨ÉiÉ ½þ¨Éå ªÉ½þ ¨ÉxÉ´ÉÉxÉä EòÒ
EòÉäÊ¶É¶É Eò®úiÉÉ ½èþ ÊEò ¨ÉÉxªÉiÉÉ+Éå EòÉ ªÉlÉÉlÉÇ´ÉÉnùÒ ½þÉäxÉÉ +|ÉÉºÉÆÊMÉEò ½èþ
+Éè®ú nù®ú+ºÉ±É ÊxÉ¹Eò¹ÉÉç EòÒ VÉÉÄSÉ Eò®úEäò ¨ÉÉ¨É±ÉÉ ºÉÖ±ÉZÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ
½èþ* +±É¤ÉkÉÉ, +lÉÇ¶ÉÉºjÉ VÉèºÉä Ê´É¹ÉªÉ ¨Éå BäºÉÒ VÉÉÄSÉ +º{É¹]õ ½þÉäiÉÒ ½èþ
CªÉÉåÊEò <ºÉ¨Éå iÉÖ±ÉxÉÉ¶ÉÖnùÉ (controlled) |ÉªÉÉäMÉ xÉ½þÓ ½þÉä ºÉEòiÉä +Éè®ú ªÉ½þ
¦ÉÒ xÉ½þÓ Eò½þÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ÊEò BEò VÉèºÉä ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ ¨ÉÉxªÉiÉÉ+Éå Eäò BEò ½þÒ
ºÉ¨ÉÚ½þ ºÉä =¦É®úiÉä ½éþ*

2. VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉä ½þÉbÇ÷ ªÉÉ ºÉÉì}]õ Eäò °ü{É ¨Éå ´ÉMÉÔEÞòiÉ Eò®úxÉÉ ºÉxnù¦ÉÇ ºÉä {É®äú
xÉ½þÓ ½èþ* VÉèºÉä VÉÉxÉ±Éä´ÉÉ EòÉ®ú nÖùPÉÇ]õxÉÉ+Éå ¨Éå ªÉÉ ªÉÖrù EòÒ ÎºlÉÊiÉ ¨Éå ±ÉÉäMÉÉå
Eäò ¨É®úxÉä EòÒ ºÉ¨¦ÉÉÊ´ÉiÉÉ WªÉÉnùÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ*

3. ªÉä EÖòUô Ê´ÉSÉÉ®ú ½éþ VÉÉä +{ÉäIÉÉEÞòiÉ +ÊvÉEò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½éþ ¤ÉVÉÉªÉ ‘+É´ÉvÉÇxÉ
|É¦ÉÉ´É’ EòÒ +Éè{ÉSÉÉÊ®úEò ´ªÉÖi{ÉÊkÉ Eäò*

4. nù®ú+ºÉ±É, EòÒxºÉ xÉä <ºÉä ºÉ¤ÉºÉä º{É¹]õiÉÉ ºÉä |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ, +Éè®ú +ÉMÉä
SÉ±ÉEò®ú <ºÉä ±ÉäEò®ú ¨ÉÖpùÉ´ÉÉÊnùªÉÉå (monetarists) +Éè®ú EòÒxºÉ´ÉÉÊnùªÉÉå Eäò
¤ÉÒSÉ EòÉ¡òÒ Ê´É´ÉÉnù SÉ±ÉÉ lÉÉ*



+Ê¨ÉiÉ ¦ÉÉnÖùc÷Ò

+Ê¨ÉiÉ ¦ÉÉnÖùc÷Ò näù¶É Eäò |É¨ÉÖJÉ +ÉÌlÉEò ÊºÉrùÉxiÉEòÉ®úÉå ̈ Éå ºÉä ½éþ* =x½þÉåxÉä |ÉäºÉÒbå÷ºÉÒ EòÉì±ÉäVÉ,
Eò±ÉEòkÉÉ +Éè®ú ̈ ÉèºÉÉSªÉÖºÉä]ÂõºÉ <Æº]õÒ]ÂõªÉÚ]õ +Éì¡ò ]äõCxÉÉì±ÉÉìVÉÒ, +¨ÉäÊ®úEòÉ ̈ Éå {ÉgøÉ<Ç EòÒ iÉlÉÉ
1967 ̈ Éå EèòÎ¨¥ÉVÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ºÉä {ÉÒBSÉ.b÷Ò. EòÒ Êb÷OÉÒ ½þÉÊºÉ±É EòÒ* =x½þÉåxÉä näù¶É-Ê´Énäù¶É
Eäò Eò<Ç Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå ̈ Éå {ÉgøÉªÉÉ ½èþ iÉlÉÉ 70 ºÉä ¦ÉÒ WªÉÉnùÉ ¶ÉÉävÉ{ÉjÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòB ½éþ*

´Éä +ÉÌlÉEò ¶ÉÉävÉ ̈ Éå +{ÉxÉä +ÊOÉ¨É ªÉÉäMÉnùÉxÉ Eäò Ê±ÉB Ê´ÉJªÉÉiÉ ½éþ* <ºÉEäò +±ÉÉ´ÉÉ =x½þÉåxÉä
+ÉÌlÉEò ̈ ÉÖnÂùnùÉå {É®ú +É¨É {ÉÉ ö̀EòÉå Eäò Ê±ÉB Eò<Ç {ÉÖºiÉEåò ¦ÉÒ Ê±ÉJÉÒ ½éþèþ* =xÉEòÒ |É¨ÉÖJÉ {ÉÖºiÉEåò
½éþ: nùÒ{ÉEò xÉèªÉ®ú Eäò ºÉÉlÉ Ê¨É±ÉEò®ú Ê±ÉJÉÒ, An Intelligent Person’s Guide to
Liberalization (1996); Development with Dignity (2006); iÉlÉÉ The Face
You Were Afraid to See (2009).

+{ÉxÉä ±ÉäJÉxÉ ̈ Éå +Ê¨ÉiÉ ¦ÉÉnÖùc÷Ò xÉä ±ÉMÉÉiÉÉ®ú ºÉ®úEòÉ®úÒ xÉÒÊiÉªÉÉå ̈ Éå ®úÉäWÉMÉÉ®ú EòÒ EäòxpùÒªÉiÉÉ Eäò
¨É½þi´É EòÒ +Éä®ú vªÉÉxÉ JÉÓSÉxÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É EòÒ ½èþ* =xÉEäò +xÉÖºÉÉ®ú Ê´ÉEòÉºÉ BäºÉÉ ½þÉäxÉÉ
SÉÉÊ½þB VÉÉä ́ ªÉÎCiÉ EòÒ MÉÊ®ú̈ ÉÉ EòÉä SÉÉä]õ xÉ {É½ÖÄþSÉÉB* ¦ÉÉ®úiÉ ̈ Éå Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ ́ ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ ̈ ÉÉìb÷±É
BäºÉÉ xÉ½þÓ ½èþ* ªÉ½þ ̈ ÉÉìb÷±É ®úÉäWÉMÉÉ®ú EòÒ EòÒ¨ÉiÉ {É®ú VÉÒ.b÷Ò.{ÉÒ. ̈ Éå ¤ÉgøÉäiÉ®úÒ {É®ú WÉÉä®ú näùiÉÉ ½èþ*

BEò±É´ªÉ BEò º´ÉèÎSUôEò ºÉÆºlÉÉ ½èþ VÉÉä Ê{ÉUô±Éä Eò<Ç ´É¹ÉÉç ºÉä Ê¶ÉIÉÉ B´ÉÆ VÉxÉÊ´ÉYÉÉxÉ Eäò IÉäjÉ
¨Éå EòÉ¨É Eò®ú ®ú½þÒ ½èþ* BEò±É´ªÉ EòÉ ¨ÉÖJªÉ =nÂùnäù¶ªÉ BäºÉÒ Ê¶ÉIÉÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉÉ ½èþ VÉÉä
¤ÉSSÉä ́ É =ºÉEäò {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ ºÉä VÉÖc÷Ò ½þÉä; VÉÉäú JÉä±É, MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ ́ É ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò {É½þ±ÉÖ+Éå {É®ú
+ÉvÉÉÊ®úiÉ ½þÉä*

Ê¶ÉIÉÉ, VÉxÉÊ´ÉYÉÉxÉ B´ÉÆ ¤ÉSSÉÉå Eäò Ê±ÉB ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå Eäò +±ÉÉ´ÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò
´ªÉÉ{ÉEò ̈ ÉÖnÂùnùÉå ºÉä VÉÖc÷Ò ÊEòiÉÉ¤Éå, {ÉÖÎºiÉEòÉBÄ, ºÉÉ¨ÉOÉÒ +ÉÊnù ¦ÉÒ BEò±É´ªÉ xÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ B´ÉÆ
|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ EòÒ ½éþ* ºÉÉlÉ ½þÒ BEò±É´ªÉ iÉÒxÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ {ÉÊjÉEòÉBÄ -- SÉEò¨ÉEò, ºÉÆnù¦ÉÇ B´ÉÆ »ÉÉäiÉ
¦ÉÒ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ*

<ºÉ ÊEòiÉÉ¤É EòÒ ºÉÉ¨ÉOÉÒ B´ÉÆ ºÉVVÉÉ {É®ú +É{ÉEäò ºÉÖZÉÉ´ÉÉå EòÉ º´ÉÉMÉiÉ ½èþ* <ºÉºÉä +ÉMÉÉ¨ÉÒ
ÊEòiÉÉ¤ÉÉå EòÉä +ÊvÉEò +ÉEò¹ÉÇEò, ̄ ûÊSÉEò®ú B´ÉÆ ={ÉªÉÉäMÉÒ ¤ÉxÉÉxÉä ̈ Éå ½þ¨Éå ̈ Énùnù Ê¨É±ÉäMÉÒ*
ºÉ¨{ÉEÇò: BEò±É´ªÉ, <Ç-10, ¶ÉÆEò®ú xÉMÉ®ú, ¤ÉÒ.b÷Ò.B. EòÉì±ÉÉäxÉÒ,

Ê¶É´ÉÉVÉÒ xÉMÉ®ú, ¦ÉÉä{ÉÉ±É - 462016


