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हमारे व व व यालय  म वशेष प से मान वक  म जो शोध कए जाते ह वे कह ं से भी 

तर य नह ं कहे जा सकते। घसे- पटे वषय  पर कह ं से साम ी काटकर कह ं जोड़ देने का 

काम अ धकांश शोधाथ  करते रहते ह। उनम मौ लक चतंन का अभाव तो रहता ह  है, ि ट 

धंुधल  होने के कारण वषय  क  सू म पकड़ भी गायब रहती है। बरस  से चले आ रहे 

अकाद मक ढर और जड़ भाषा के कारण भी अ धकांश शोध-काय सफ ड ी लेने के उ दे य को 

पूण करते दखाई देते ह। इसके वपर त कुछ शोध-काय ऐसे ज र मल जाते ह िजनम मौ लक 

ढंग स े सोचने, सू मता से देखने और रचना मकता से लखने क  को शश दखाई देती है। 

श ा वद फ़राह फ़ा क़  क  कताब 'एक कूल मैनेजर क  डायर ' दसूर  तरह के शोध के 

उदाहरण के प म रखी जा सकती है। यह कताब चूँ क कोई ड ी पाने क  गज से नह ं लखी 

गई है  अपने अनुभव  और पर ण  को तरतीब देने के उ दे य से लखी गई है : रचना मक 

बन पड़ी है। 

  

जैसा क नाम से ह  प ट है, यह कूल और कूल  श ा क  पड़ताल करती हुई कताब है। 

हमारे देश म कूल  के बीच प ट वभाजक रेखा दखाई देती है। एक तरफ अ धक पैसे लेकर 

श ा देने वाले नजी कूल ह तो दसूर  तरफ कम या बना पैसे लए श ा देने वाले सरकार  

कूल। हालत यह है क सरकार  कूल  म ायः नधन, साधनह न और पछड़े तबके के ब चे 

पढ़ने जाते ह। इन ब च  क  सामािजक, आ थक, सां कृ तक पृ ठभू म म य और उ च वग य 

प रवार  के ब च  क  तुलना म एकदम अलग होती है। बहुत स ेब च  को पढ़ाई के साथ-साथ 

घर के काम भी करने पड़ते ह, माता- पता के साथ रोजी-रोट  कमाने म भी शा मल होना पड़ता 

है। काफ  ब च  क  पढ़ाई बीच म ह  छूट जाती है। ऐसे ह  ब च  को भेड़-बक रय  क  तरह 

हाँकने वाले कसी कूल म फ़राह फ़ा क़  मैनेजर बनकर जाती ह और कूल के इ तहास, भूगोल 

के साथ-साथ श क  और व या थय  क  ि थ तय  पर गौर फरमाती ह। बंधन स म त, 

धानाचाय, श क, व याथ  और उनके पालक  क  मनःि थ त को समझते हुए उनको जोड़न े

क  कड़ी का काम करती ह। फ़राह फ़ा क़  चाहतीं तो सफ मैनेजर क  भू मका का नवाह करती 



रहतीं ले कन श ा और समाज के त संवेदनशील होने के कारण उ ह ने इससे ऊपर उठकर 

कूल क  बेहतर  के लए काम करना वीकार कया। बंधन स म त और धानाचाय को जोड़न े

का काम कया, श क  और व या थय  के बीच के र ते को मजबूत करने का काम कया 

और पालक  क  ि थ तय  को यान म रखकर उ ह कूल से जोड़ने का काम कया।  

 

पुरानी द ल  के मुि लम बहुल इलाके के एक सरकार  सहायता ा त कूल के जाल  को साफ 

करने म काफ  मश कत क  ज़ रत थी। फ़राह फ़ा क़  ने ईमानदार  से को शश क  और कुछ 

ह  समय म जाले साफ हुए, कूल म ताज़ा हवा का झ का आने लगा।  

 

फ़राह फ़ा क़  ने सम या के सभी पहलुओं पर गौर कया और उ ह सुलझाने क  को शश क । 

ठ क कूल के सामने सावज नक मू ागार हो या कूल के मैदान को सावज नक संप  समझन े

वाले लोग। श क  क  आपसी गुटबंद  हो या छा -छा ाओं का आपसी यवहार। श क- श का 

के पढ़ाने का ढंग हो या व या थय  के सीखने का तर का। कूल बि डंग क  ख ता हालत हो 

या सरकार  लालफ ताशाह । फ़राह फ़ा क़  ने इन सब पर यान दया और उन पर खुल  बु ध 

से वचार कया। कूल का ह सा बनकर कूल क  क मय  को आलोचना मक ि ट से नह ं, 

यावहा रक ि ट से परखा और बंधन, धानाचाय, श क, व याथ , माता- पता का सहयोग 

लेकर उ ह दरू करने का यास कया।  

 

फ़राह फ़ा क़  ने इस कताब म श क  क  आतंक  स ा से व या थय  क  आजाद  क  बात 

क  है तो श क  क  सम याओं को भी नज़रअंदाज नह ं कया है। कूल म आने वाले आ थक 

ि ट से कमजोर ब च  को रोजी-रोट  कमाने क  चतंा से मु त रखने और उ ह सफ पढ़ाई 

करने क  सु वधा मलने क  बात करती भी वह दखाई देती ह। इसके लए रा य क  भू मका 

को वह मह वपूण मानती ह। उ ह ने लखा है  ‘‘ऐसे काम  से ब च  को दरू रखने के लए 

रा य का ह त ेप ज र  है। ले कन यह ह त पे तभी मायने रखेगा जब यह इन ब च  के 

आ थक-सामािजक प र े य को देखते हुए कया जाए और इनक  आ थक िज मेदार  म 

ह सेदार  ल  जाए।’’ (प.ृ 62)  

 



िजस कूल म फ़राह मैनेजर रह ं उसम अवकाश के समय मजहबी ताल म के लए ब चे एक 

कमरे म जमा होते थे और कुरान और हद स के ेरक- संग सुनते-सुनाते थे। इस या-कलाप 

को फ़राह अ यंत सकारा मक नगाह से देखती ह। इतनी सकारा मक नगाह से क एक जगह 

वह कह जाती ह  ‘‘इसी तरह एक कम उ  ट चर को ब च  ने हदायत द  क वे सर पर 

काफ या दपु टा पहना कर। इनक  मज़हब क  समझ इ ह यह ह मत ब शती है।’’ (प.ृ 93)  

 

फ़राह िजसे ह मत कह रह  ह या वह वाकई ह मत है? या मज़हब क  गलत समझ स े

उपजा दु साहस? या यह  दु साहस धा मक प से क टर लोग  म नह ं पाया जाता? और या 

यह मज़हबी ताल म ब च  को क टरता क  ओर नह ं ले जाती? फ़राह खुद ऊपर लख चुक  ह 

 ‘‘मज़हब जहाँ उ मीद के चराग जलाता है वह ं कई बार गलत यवहार को नाजायज वीकृ त 

भी देता है।’’ (प.ृ 93) आगे चलकर वह यह भी कहती ह  ‘‘मेरे खुद के, कसी शै क सं थान 

म मज़हबी ताल म होन ेपर बहुत से सवाल और एतराज रहे ह।’’ (प.ृ 105) बावजूद इसके वह 

कसी श का के साथ क  गई बदतमीज़ी को ' ह मत' कैसे कह सकती ह? सच तो यह है क 

मज़हबी ताल म के पूरे ववरण म फ़राह अंदर-अंदर इस ताल म के प  म ह  खड़ी दखाई देती 

ह।  

 

इस कमी के कारण इस कताब का मह व कम नह ं हो जाता है। यह कताब सरकार  कूल  के 

अनेक पहलुओं को सामने लाने का काम करती है। कूल म पढ़ने वाले ब च  के बहाने उनके 

माता- पता और कूल के आसपास बसे समाज क  द कत  का वणन भी इस कताब म कया 

गया है। कूल के श क  और व या थय  के अ छे-बुरे प  को भी इसम रेखां कत कया गया 

है। ईमानदार  स ेको शश करने पर कुछ तो बदलाव आता ह  है, यह संदेश भी इस कताब म 

न हत है। 

 

कुल मलाकर यह कताब सरकार  कूल  क  ि थ त पर अनौपचा रक शोध का अ छा उदाहरण 

कह  जा सकती है। इसम बीच-बीच म शोध के कुछ त व भले ह  झाँकते मल जाएँ, यादातर 

यह कताब सं मरण और डायर  का मला-जुला प पढ़ने का सुख देती है। उद-ू ह द  को मला 

कर बुनी गई इस कताब क  भाषा बहुत रचना मक लगती है। कह ं-कह  ं लगंदोष और संबोधन 



म बदं ुका योग (भाइय , कमब त , मजदरू , दो त ) इस कताब के संपादक के भाषा- ान पर 

न- च न लगाने का काम ज र करते रहते ह।  
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