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हमारे ͪवæवͪवɮयालयɉ मɅ ͪवशेष Ǿप से मानͪवकȧ मɅ जो शोध ͩकए जाते हɇ वे कहȣं से भी 

èतरȣय नहȣं कहे जा सकते। Ǔघसे-ͪपटे ͪवषयɉ पर कहȣं से सामĒी काटकर कहȣं जोड़ देने का 

काम अͬधकांश शोधाथȸ करते रहते हɇ। उनमɅ मौͧलक ͬचतंन का अभाव तो रहता हȣ है, Ǻिçट 

धंुधलȣ होने के कारण ͪवषयɉ कȧ सूêम पकड़ भी गायब रहती है। बरसɉ से चले आ रहे 

अकादͧमक ढरȶ और जड़ भाषा के कारण भी अͬधकांश शोध-काय[ ͧसफ[  ͫडĒी लेने के उɮदेæय को 

पूण[ करते Ǒदखाई देते हɇ। इसके ͪवपरȣत कुछ शोध-काय[ ऐसे जǾर ͧमल जाते हɇ िजनमɅ मौͧलक 

ढंग स े सोचने, सूêमता से देखने और रचना×मकता से ͧलखने कȧ कोͧशश Ǒदखाई देती है। 

ͧश¢ाͪवद फ़राह फ़ाǾक़ȧ कȧ ͩकताब 'एक èकूल मैनेजर कȧ डायरȣ' दसूरȣ तरह के शोध के 

उदाहरण के Ǿप मɅ रखी जा सकती है। यह ͩकताब चूँͩक कोई ͫडĒी पाने कȧ गज[ से नहȣं ͧलखी 

गई है  अपने अनुभवɉ और परȣ¢णɉ को तरतीब देने के उɮदेæय से ͧलखी गई है : रचना×मक 

बन पड़ी है। 

  

जैसा ͩक नाम से हȣ èपçट है, यह èकूल और èकूलȣ ͧश¢ा कȧ पड़ताल करती हुई ͩकताब है। 

हमारे देश मɅ èकूलɉ के बीच èपçट ͪवभाजक रेखा Ǒदखाई देती है। एक तरफ अͬधक पैसे लेकर 

ͧश¢ा देने वाले Ǔनजी èकूल हɇ तो दसूरȣ तरफ कम या ǒबना पैसे ͧलए ͧश¢ा देने वाले सरकारȣ 

èकूल। हालत यह है ͩक सरकारȣ èकूलɉ मɅ Ĥायः Ǔनध[न, साधनहȣन और ͪपछड़े तबके के बÍचे 

पढ़ने जाते हɇ। इन बÍचɉ कȧ सामािजक, आͬथ[क, सांèकृǓतक पçृठभूͧ म मÚय और उÍच वगȸय 

पǐरवारɉ के बÍचɉ कȧ तुलना मɅ एकदम अलग होती है। बहुत स ेबÍचɉ को पढ़ाई के साथ-साथ 

घर के काम भी करने पड़ते हɇ, माता-ͪपता के साथ रोजी-रोटȣ कमाने मɅ भी शाͧमल होना पड़ता 

है। काफȧ बÍचɉ कȧ पढ़ाई बीच मɅ हȣ छूट जाती है। ऐसे हȣ बÍचɉ को भेड़-बकǐरयɉ कȧ तरह 

हाँकने वाले ͩकसी èकूल मɅ फ़राह फ़ाǾक़ȧ मैनेजर बनकर जाती हɇ और èकूल के इǓतहास, भूगोल 

के साथ-साथ ͧश¢कɉ और ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ िèथǓतयɉ पर गौर फरमाती हɇ। Ĥबंधन सͧमǓत, 

Ĥधानाचाय[, ͧश¢क, ͪवɮयाथȸ और उनके पालकɉ कȧ मनःिèथǓत को समझते हुए उनको जोड़न े

कȧ कड़ी का काम करती हɇ। फ़राह फ़ाǾक़ȧ चाहतीं तो ͧसफ[  मैनेजर कȧ भूͧमका का Ǔनवा[ह करती 



रहतीं लेͩकन ͧश¢ा और समाज के ĤǓत संवेदनशील होने के कारण उÛहɉने इससे ऊपर उठकर 

èकूल कȧ बेहतरȣ के ͧलए काम करना èवीकार ͩकया। Ĥबंधन सͧमǓत और Ĥधानाचाय[ को जोड़न े

का काम ͩकया, ͧश¢कɉ और ͪवɮयाͬथ[यɉ के बीच के ǐरæते को मजबूत करने का काम ͩकया 

और पालकɉ कȧ िèथǓतयɉ को Úयान मɅ रखकर उÛहɅ èकूल से जोड़ने का काम ͩकया।  

 

पुरानी Ǒदãलȣ के मुिèलम बहुल इलाके के एक सरकारȣ सहायता ĤाÜत èकूल के जालɉ को साफ 

करने मɅ काफȧ मशÈकत कȧ ज़Ǿरत थी। फ़राह फ़ाǾक़ȧ ने ईमानदारȣ से कोͧशश कȧ और कुछ 

हȣ समय मɅ जाले साफ हुए, èकूल मɅ ताज़ा हवा का झɉका आने लगा।  

 

फ़राह फ़ाǾक़ȧ ने समèया के सभी पहलुओं पर गौर ͩकया और उÛहɅ सुलझाने कȧ कोͧशश कȧ। 

ठȤक èकूल के सामने साव[जǓनक मूğागार हो या èकूल के मैदान को साव[जǓनक संपͪƣ समझन े

वाले लोग। ͧश¢कɉ कȧ आपसी गुटबंदȣ हो या छाğ-छाğाओं का आपसी åयवहार। ͧश¢क-ͧशͯ¢का 

के पढ़ाने का ढंग हो या ͪवɮयाͬथ[यɉ के सीखने का तरȣका। èकूल ǒबिãडंग कȧ खèता हालत हो 

या सरकारȣ लालफȧताशाहȣ। फ़राह फ़ाǾक़ȧ ने इन सब पर Úयान Ǒदया और उन पर खुलȣ बुɮͬध 

से ͪवचार ͩकया। èकूल का Ǒहèसा बनकर èकूल कȧ कͧमयɉ को आलोचना×मक Ǻिçट से नहȣं, 

åयावहाǐरक Ǻिçट से परखा और Ĥबंधन, Ĥधानाचाय[, ͧश¢क, ͪवɮयाथȸ, माता-ͪपता का सहयोग 

लेकर उÛहɅ दरू करने का Ĥयास ͩकया।  

 

फ़राह फ़ाǾक़ȧ ने इस ͩकताब मɅ ͧश¢कɉ कȧ आतंकȧ सƣा से ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ आजादȣ कȧ बात 

कȧ है तो ͧश¢कɉ कȧ समèयाओं को भी नज़रअंदाज नहȣं ͩकया है। èकूल मɅ आने वाले आͬथ[क 

Ǻिçट से कमजोर बÍचɉ को रोजी-रोटȣ कमाने कȧ ͬचतंा से मÈुत रखने और उÛहɅ ͧसफ[  पढ़ाई 

करने कȧ सुͪवधा ͧमलने कȧ बात करती भी वह Ǒदखाई देती हɇ। इसके ͧलए राÏय कȧ भूͧमका 

को वह मह×वपूण[ मानती हɇ। उÛहɉने ͧलखा है  ‘‘ऐसे कामɉ से बÍचɉ को दरू रखने के ͧलए 

राÏय का हèत¢ेप जǾरȣ है। लेͩकन यह हèत¢पे तभी मायने रखेगा जब यह इन बÍचɉ के 

आͬथ[क-सामािजक पǐरĤेêय को देखते हुए ͩकया जाए और इनकȧ आͬथ[क िजàमेदारȣ मɅ 

Ǒहèसेदारȣ लȣ जाए।’’ (प.ृ 62)  

 



िजस èकूल मɅ फ़राह मैनेजर रहȣं उसमɅ अवकाश के समय मजहबी तालȣम के ͧलए बÍचे एक 

कमरे मɅ जमा होते थे और कुरान और हदȣस के Ĥेरक-Ĥसंग सुनते-सुनाते थे। इस ͩĐया-कलाप 

को फ़राह अ×यंत सकारा×मक Ǔनगाह से देखती हɇ। इतनी सकारा×मक Ǔनगाह से ͩक एक जगह 

वह कह जाती हɇ  ‘‘इसी तरह एक कम उĨ टȣचर को बÍचɉ ने Ǒहदायत दȣ ͩक वे सर पर 

èकाफ[  या दपुɪटा पहना करɅ। इनकȧ मज़हब कȧ समझ इÛहɅ यह Ǒहàमत बÉशती है।’’ (प.ृ 93)  

 

फ़राह िजसे Ǒहàमत कह रहȣ हɇ Èया वह वाकई Ǒहàमत है? या मज़हब कȧ गलत समझ स े

उपजा दèुसाहस? Èया यहȣ दèुसाहस धाͧम[क Ǿप से कɪटर लोगɉ मɅ नहȣं पाया जाता? और Èया 

यह मज़हबी तालȣम बÍचɉ को कɪटरता कȧ ओर नहȣं ले जाती? फ़राह खुद ऊपर ͧलख चुकȧ हɇ 

 ‘‘मज़हब जहाँ उàमीद के ͬचराग जलाता है वहȣं कई बार गलत åयवहार को नाजायज èवीकृǓत 

भी देता है।’’ (प.ृ 93) आगे चलकर वह यह भी कहती हɇ  ‘‘मेरे खुद के, ͩकसी शैͯ¢क संèथान 

मɅ मज़हबी तालȣम होन ेपर बहुत से सवाल और एतराज रहे हɇ।’’ (प.ृ 105) बावजूद इसके वह 

ͩकसी ͧशͯ¢का के साथ कȧ गई बदतमीज़ी को 'Ǒहàमत' कैसे कह सकती हɇ? सच तो यह है ͩक 

मज़हबी तालȣम के पूरे ͪववरण मɅ फ़राह अंदर-अंदर इस तालȣम के प¢ मɅ हȣ खड़ी Ǒदखाई देती 

हɇ।  

 

इस कमी के कारण इस ͩकताब का मह×व कम नहȣं हो जाता है। यह ͩकताब सरकारȣ èकूलɉ के 

अनेक पहलुओं को सामने लाने का काम करती है। èकूल मɅ पढ़ने वाले बÍचɉ के बहाने उनके 

माता-ͪपता और èकूल के आसपास बसे समाज कȧ ǑदÈकतɉ का वण[न भी इस ͩकताब मɅ ͩकया 

गया है। èकूल के ͧश¢कɉ और ͪवɮयाͬथ[यɉ के अÍछे-बुरे प¢ɉ को भी इसमɅ रेखांͩकत ͩकया गया 

है। ईमानदारȣ स ेकोͧशश करने पर कुछ तो बदलाव आता हȣ है, यह संदेश भी इस ͩकताब मɅ 

ǓनǑहत है। 

 

कुल ͧमलाकर यह ͩकताब सरकारȣ èकूलɉ कȧ िèथǓत पर अनौपचाǐरक शोध का अÍछा उदाहरण 

कहȣ जा सकती है। इसमɅ बीच-बीच मɅ शोध के कुछ त×व भले हȣ झाँकते ͧमल जाएँ, Ïयादातर 

यह ͩकताब संèमरण और डायरȣ का ͧमला-जुला Ǿप पढ़ने का सुख देती है। उदू[-ǑहÛदȣ को ͧमला 

कर बुनी गई इस ͩकताब कȧ भाषा बहुत रचना×मक लगती है। कहȣं-कहȣ ंͧलगंदोष और संबोधन 



मɅ ǒबदं ुका Ĥयोग (भाइयɉ, कमबÉतɉ, मजदरूɉ, दोèतɉ) इस ͩकताब के संपादक के भाषा-£ान पर 

Ĥæन-ͬचéन लगाने का काम जǾर करते रहते हɇ।  
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